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Carta del Presidente
del Directorio

Estimados socios:

Junto con presentarles la Memoria
Anual 2022 de la Corporacién Edu-
cacional Federico Froebel, quisiera
comenzar agradeciendo a cada uno
de los socios por su participacion,
compromiso y preocupacion en el
ejercicio recién pasado, y especial-
mente a cada miembro de nuestro
Directorio por su trabajo dedicado
y desinteresado.

Nuestra vision como Corpeduff es
mantener, a través de la educacion,
la cultura alemana en Chile. Y lo
hacemos formando individuos de
valor para la sociedad. En este ca-
mino, 2022 fue un afio de marcada
intensidad para todas las institu-
ciones educacionales, y en especial
para nuestra Corporacién, en don-
de debimos enfrentar diferentes
y profundos desafios y al mismo
tiempo, continuar con nuestro de-
sarrollo institucional, asentados en
pilares estratégicos fundamentales,
como son garantizar la sustentabi-
lidad desde el &mbito pedagdgico,
financiero y de infraestructura.

Quisiera resaltar los avances de la
gestion 2022, y en particular la
capacidad demostrada por la insti-
tucién para cerrar un ejercicio que
deja a la Corporacién con una si-
tuacién financiera sana y robusta.
El camino iniciado hace algunos
anos para recuperar la estabilidad
financiera estd dando frutos, y nos
permitié sortear exitosamente afios
dificiles, marcados por la pande-
mia. Este logro hace posible que

hoy podamos proyectarnos a largo
plazo con perspectiva y confianza,
siempre basados en una estructu-
ra corporativa caracterizada por el
profesionalismo, el cumplimiento
normativo que se nos exige tanto
en Chile como en Alemania y las
buenas practicas corporativas que
la educacion de calidad requiere.

En el dmbito de infraestructura, se
ha seguido adelante con el progra-
ma de renovaciones en los distintos
establecimientos, se concluyeron
las obras de Chicureo y también
se avanzoé en el desarrollo del pro-
yecto para el Colegio Aleméan de
Santiago. Cabe recordar que este
proyecto comenzé con una etapa
de diagndstico y levantamiento
participativo de necesidades en
2019 liderado por consultores ale-
manes (Phase Null), luego avanzé
con una propuesta que se prepard
durante la pandemia, mientras en
paralelo se inici¢ la tramitacion de
diferentes permisos. Para este afo
2023 se considera ejecutar la etapa
de socializaciéon con la comunidad
y avanzar en la anhelada materiali-
zacion del proyecto.

En términos académicos, tema
gue ha surgido con mucha fuer-
za como preocupacion de parte
de nuestros socios, nuestras tres
instituciones tuvieron hitos impor-
tantes durante el ejercicio pasado.
El Colegio Aleman Chicureo con-
solidé su proyecto educativo con
el ingreso de la primera genera-
cion a Ensefanza Media y la gran
noticia que recientemente nos ha




sido informada, esto es, la apro-
bacion de la postulaciéon a impartir
el Diploma del Bachillerato Inter-
nacional (BI). Este es un programa
académico creado en 1968 en Sui-
za, que hoy se imparte en mas de
5.500 establecimientos en todo el
mundo incluyendo colegios publi-
cos y privados en Alemania, y que
se caracteriza por buscar que los
estudiantes desarrollen habilida-
des y un pensamiento critico que
les permita desempefiarse en un
mundo globalizado y cambian-
te. Asimismo, en 2022 nos Vvisitd
la doctora Maripé Menéndez, di-
rectora del Bl para Iberoamérica,
con lo cual inauguramos formal-
mente la nueva infraestructura y
dimos inicio a las celebraciones
del décimo aniversario del colegio.
Otro hecho relevante del Colegio
Aleman Chicureo fueron las recer-
tificaciones obtenidas en los pro-
gramas de anos iniciales (PEP) y de
anos intermedios (PAl) y el Reco-
nocimiento Oficial para | y Il afio
medio ante el MINEDUC.

Respecto de Insalco, durante el
2022 obtuvimos la autonomia
otorgada por el Consejo Nacional
de Educacién (CNED), que reco-
noce los avances sostenidos que
ha tenido nuestra institucion en
las &reas académica, econdmica
y administrativa, y refleja el com-
promiso y esfuerzo de estudiantes,
académicos, egresados y colabo-
radores, en temas centrales como
el modelo educativo y curricular,
la capacidad de autorregulacion y
la vinculacién con el medio, entre
otros.

En el Colegio Aleman de Santia-
go, celebramos también nuestro
desempefio en el Ranking PAES,
ocupando el lugar 48 con 803,2
puntos ponderados, ubicandonos
dentro de los 100 mejores pro-
medios del pais. Esto es algo que
esperamos mantener, consolidar y
proyectar hacia el futuro, con un
fuerte énfasis en la calidad peda-
gogica como lo hemos hecho has-
ta ahora.

También en este ambito se ven los
avances en materia de inclusion. Ya
desde el aflo 2021 hemos venido
trabajando en estimular la diversi-
dad, la interculturalidad y el desa-
rrollo integral en nuestros alumnos,
apegandonos de manera estricta a
la normativa vigente en todas sus
formas, asi como cuidando y po-
tenciando el bienestar emocional
de nuestra comunidad educativa.
En este sentido, durante el ejerci-
cio, existi6 una preocupacion activa
y consciente por parte de la orga-
nizacion referente a estos temas y
a la convivencia escolar en general
en ambos colegios con un fuerte
enfoque en prevenciéon y en insta-
lacion de capacidades a los equipos
de terreno en salud mental, bienes-
tar emocional, acorde a la normati-
va de inclusién que se esta imple-
mentando en Chile recientemente.

El 2022 fue un afio en el que hubo
cambios en las direcciones de los
establecimientos. En Insalco reci-
bimos a Gordan Nikolic, docente
de Formacién Dual proveniente de
las cercanias de Stuttgart, Alema-
nia, quien se incorpord como nue-
vo Rector de la institucion y como
profesor de las asignaturas de Ad-
ministracion de Empresas y Conta-
bilidad en la carrera de Comercio
Mayorista y Exterior Bilingte. Agra-
decemos la labor del Rector ante-
rior, Thomas Mittelstrass, quien por
motivos familiares tuvo que regre-
sar a Alemania anticipadamente.

En Chicureo, agradecemos profun-
damente por todo su apoyo y tra-
bajo a Marlene van Bebber, quien
asumio6 de forma interina la direc-
cion del colegio en el periodo de
ausencia de Andrea Moreno, quien
estuvo alejada de sus funciones por
motivos de salud y quien hoy afor-
tunadamente se encuentra recu-
perada. Para Andrea vaya nuestro
reconocimiento por el compromi-
so y entrega que tuvo durante su
gestion en Chicureo, asi como en
el Colegio Aleman de Santiago, en
los cuales trabajé por mas de 30
anos. Este 2023, se incorporé a la
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institucién el Rector Carlos Kotou-
lek, a quien le deseamos el mayor
de los éxitos.

En el Colegio Aleman de Santiago
un hito claro del 2022 fue la incor-
poracion del Rector Fritz Helms,
profesor de Quimica y Educacién
Fisica, quien llegé desde Alemania
a hacerse cargo de esta sede, con
experiencia docente en el Colegio
Aleman de Lisboa, por cinco afos,
y en la vicerrectoria del Colegio
Aleman de Madrid, por siete.

Confio en que nuestros Rectores
desplegaran sus mejores esfuerzos
para unirnos como comunidad en
torno a los proyectos educativos
institucionales, motivdndonos a
trabajar en sinergia junto a la Cor-
poracion y su equipo multidiscipli-
nario de apoyo a las instituciones.

Tal como planteaba al inicio, el
2022 fue un afo marcado tam-
bién por las dudas y el cuestiona-
miento de parte de distintos so-
cios respecto a los avances en la
gestion en diversos ambitos. Estas
preguntas nos llevaron a iniciar
una revision del plan estratégico
de la Corporacion, asi como de
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las distintas filiales, con el fin de
sentar las bases para el desarrollo
futuro de la instituciéon. Desde el
Directorio tomamos estas inquie-
tudes como una oportunidad de
revisar aquellos temas necesarios
en términos de gobernanza y co-
municaciéon con los socios, siem-
pre en pos de seguir adelante con
nuestra razén de ser: fomentar
la cultura alemana a través de la
educacion, teniendo siempre a los
alumnos en el centro de todo lo
que hacemos.

Por esto, convocamos a una Asam-
blea Extraordinaria a fines de 2022,
para abordar las inquietudes de la
mejor manera posible. De alli na-
cieron instancias como tres comités
con socios (Gobernanza, Finanzas
e Infraestructura, Identidad y Cali-
dad), y el proceso de escuchas a los
distintos estamentos instituciona-
les, para recibir de primera fuente
sus aportes y establecer una forma
de trabajo en los distintos frentes
gue se fueron abordando. El re-
sultado de estas iniciativas sera un
insumo fundamental para el proce-
so de planificaciéon estratégica que
continuara durante el afio 2023 y
gue estamos seguros de que nos
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permitird salir fortalecidos como
comunidad, con un plan que se
adapte a los nuevos desafios pe-
dagogicos, sociales, regulatorios y
educativos.

Por ultimo y considerando que en
la proxima Asamblea general de
socios concluye mi periodo esta-
tutario como Presidente, quisiera
agradecer a la administracion de
Corpeduff por su profesionalismo y
dedicacion; a Marcelo Biasia, quien
fuera el Gerente General durante
los ultimos seis afos, y especial-
mente a los miembros del direc-
torio que en este periodo nos han
acompafnado, dedicando valioso
tiempo profesional, personal y fa-
miliar. Este trabajo colaborativo en-
tre la administracion, los colegios y
los directorios nos permite contar
hoy con una corporacion solida,
sustentable en el corto, mediano y
largo plazo, y con capacidad para
enfrentar dificultades y aprovechar
oportunidades que puedan venir
en el futuro.

Atentamente,

Alejandro Latorre Lufer
Presidente Directorio Corpeduff
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o 0L & /i Promover establecimien-
VlSlOﬂ i tos educacionales auto-
j > sustentables, que manten-
Asegurar, a través de la S i . gan la cultura alemana,
educacion, que la cultura <7, . formando individuos que
alemana se viva en Chile. LA ; aporten valor a la sociedad
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del patrimonio existente.

Nuestros
Principios

Orientadores

Creemos en lo que hacemos y
nos enfocamos en hacerlo bien.

Utilizamos lo aprendido para
contribuir a la sociedad del futuro.

Estamos orgullosos de nuestra
diversidad.

Los estudiantes son nuestro foco.

El aprendizaje continuo es nuestro
desafio.

Confiamos en las personas y
promovemos iniciativas.

Nos responsabilizamos de
nuestros resultados.

Nos importan las personas.
Colaboramos en equipo.

Promovemos el equilibrio entre el
trabajo y la vida personal.

L4

R — s/ COLEGIO COLEGIO
DERICO ¥ALEMANde ‘*ALEMAN @ !Omcsloé&g&

FE
FROEBEL SANTIAGO




Vorstand
Directorio Corporacion
Fducacional Federico Froebel

CORPORACION EDUCACIONAL

FEDERICO
FROEBEL

!

1. Vorsitzender / Presidente:
Alejandro Latorre

2. Vorsitzender / Vicepresidente: Schriftfilhrer / Secretario: Kassenwart / Tesorero:
Rafael Contreras Klaus von Storch Felipe Ledermann

Beisitzer / Director: Beisitzerin / Ditora: Beisitzer / Director:
Matias Errazuriz Andrea Petermann Ricardo Steffens




Informe de la
Administracion

El 2022 fue un afio
lleno de desafios para
la administracion de Ia

Corporacién Educacional
Federico Froebel. El
retorno 100% presencial
a los colegios e Insalco,
demandd un gran apoyo
por parte de todas las
areas administrativas para
poder cumplir con las
nuevas demandas. Mucho
se hablo de una “nueva
normalidad”, considerando
que el regreso a la
presencialidad se di6 en
un contexto en que la
pandemia y la emergencia
sanitaria sequian vigentes,
por lo que nos obligo

a adecuar algunos de
nuestros procedimientos
para poder cumplir con los
protocolos oficiales de la
autoridad.

Es necesario destacar el esfuerzo
que se debid hacer por parte del
area de Operaciones y de Seguridad
y Salud para que ambos colegios,
Insalco y DS Servicios Corporativos
cumplieran con todas las exigencias
sanitarias. Durante todo el 2022
mantuvimos las campafas fomen-
tando el cuidado mutuo y, aunque
la presencialidad fue la norma, siem-
pre estuvo la opcién del trabajo re-
moto, cuando era necesario cumplir
con alguna cuarentena preventiva.

Es por ello que el foco del traba-
jo durante el afo fue fortalecer
las diversas areas en busqueda de
brindar una asesoria y apoyo mas
agil a ambos colegios y a Insalco.
Y, en forma paralela, avanzar en la
labor de asegurar el cumplimiento
normativo en todos los Reglamen-

tos, Protocolos y Planes de Estudio
en una relacion muy cercana con
las autoridades respectivas. Un hito
importante fue obtener el Recono-
cimiento Oficial para Il Medio en
el Colegio Aleman Chicureo, para
asi poder dictarlo por primera vez
en 2023. Esto se suma a toda la la-
bor de capacitacion y preparacion
gue permitié presentar a fines de
2022 la documentacion completa
para la acreditacion del Programa
Diploma.

En el caso de Insalco, luego de un
trabajo extenso por parte del equi-
po directivo junto a todas las areas
de la Corpeduff, con la Comision
Nacional de Educacién (CNED), a fi-
nales de afio obtuvo su autonomia
y estd preparandose para iniciar el
proceso de acreditacion.




Bienestar Emocional

Uno de los principales desafios
como Corporacion, v, en linea con
el principio de que todo lo que ha-
cemos tiene al estudiante al centro
de nuestro actuar, es desarrollar
al maximo las competencias de
cada uno de nuestros alumnos y
alumnas. Esto no es posible, si no
se asegura primero su bienestar
socio-emocional. Es por ello que
2022 estuvo marcado por el in-
tenso trabajo del Area de Apoyo
Integral e Inclusién (AA.IL), con un
equipo especializado de psicolo-
gos, psicopedagogas y educadoras
diferenciales. Un hito relevante fue
la creacion del programa #MeFor-
moParaFormarte, con charlas espe-
cializadas por reconocidos profe-
sionales dirigidas a padres, madres,
apoderados y docentes, cuyo ob-
jetivo fue entregarles herramien-
tas para apoyar a sus hijos, hijas y
estudiantes en las distintas etapas
de su desarrollo. Este programa se
implemento6 en el Colegio Aleman
de Santiago y en el Colegio Aleman

Chicureo con una excelente acogi-
da de los apoderados.

En ese mismo ambito, se apoyé a
los equipos directivos de los cole-
gios para organizar Jornadas de
Bienestar bajo el lema #YoMeCuido
#TuTeCuidas  #NosotrosNosCuida-
mos, que interrumpieron la rutina
tradicional de las clases y generaron
espacios de didlogo liderados por
los profesores jefe, en los cuales los
estudiantes pudieron conversar so-
bre sus emociones y establecer al
colegio como un espacio seguro.

Avances en la

digitalizacion

La labor que comenzé en 2020 se
ha ido reforzando y se han forta-
lecido los procesos tecnoldgicos.
Es asi como el modelo digital, en
el que cada estudiante tiene su
Chromebook, se mantiene vigen-
te y en pleno desarrollo, relevando
su potencial pedagdgico. Por otra
parte, durante el primer semestre
se registraron algunas cuarentenas

preventivas segun los protocolos
sanitarios, ante cierto nimero de
casos de COVID-19, por lo que se
mantuvo activo un modelo hibrido
que permitié reaccionar ante estas
situaciones en algunos cursos.

Es necesario reconocer la flexibili-
dad y capacidad de adaptacion de
cada uno de los equipos pedagdgi-
cos y del &rea administrativa, que
con mucha resiliencia han respon-
dido a los diversos desafios que se
presentaron durante el afo.

La digitalizacién también ha estado
enfocada a mejorar los procesos
internos y el rendimiento de las
diversas plataformas tecnolégicas
que se utilizan. Un ejemplo es que
durante el cierre del afio 2022 se
modifico la estructura de cuentas y
centros de costos del sistema ERP
Softland para facilitar la generacion
de reportes de gestién por activi-
dad, centros de costos en las distin-
tas Sociedades de la Corporacién
y Filiales y facilitar la integraciéon
automatica de sistemas auxiliares
como Antrag y Schooltrack.




Sello
Fortalecer la Comunidad

Las menores exigencias en aforos
permitieron retomar todas las ac-
tividades tradicionales en ambos
colegios e Insalco y se pudo volver
a celebrar y compartir. Con gran
alegria las familias acompanaron a
los alumnos y alumnas de Kinder-
garten en la Laternenfest; Insalco
celebré sus 40 afos y en el Colegio
Aleman de Chicureo se dio inicio
a las celebraciones por cumplir en
marzo de 2023 su primera década,
por solo citar algunos.

Cada Colegio, cada institucién edu-
cativa constituye una comunidady,
por eso, fue tan importante recu-
perar las tradiciones que le dan un
sello especial. Ese sello que hemos
definido como #SomosdelAleman.

Pero no todo fue facil. Los cambios
generados en la sociedad chilena
tras el estallido social de 2019 y
luego la pandemia del COVID-19
han estresado a todas las institucio-
nes, publicas y privadas, y los esta-
blecimientos educacionales no son
la excepcion. Por el contrario, son
quizas uno de los organismos mas
cuestionados por su trascendente
rol como formadores de los futuros
profesionales y lideres. A lo que hay
gue sumar los efectos que produjo
la larga suspension de clases pre-
senciales, tanto en el proceso de
ensefanza como en el de sociabili-
zacion de todos los estudiantes.

Esta realidad generd cuestiona-
mientos sobre los planes de recu-
peracién de aprendizajes y tam-
bién la gestion administrativa. Es
por ello que pudimos ver un mayor

involucramiento de la comunidad
y un aumento de personas que se
postularon para ser socios, lo que
nos permitié concluir el afo con
368 socios.

Ese creciente interés y cuestiona-
mientos a la labor que se estaba
realizando, nos llevé a convocar a
una Asamblea Extraordinaria efec-
tuada en diciembre de 2022. En
ella se entregod informacién sobre
la gestion financiera, gestion edu-
cativa y los proyectos de infraes-
tructura para las tres sedes del
Colegio Aleman de Santiago, con
especial énfasis en Vitacura y Las
Condes.

Fue una instancia positiva, que
permitié aclarar muchas dudas y
mostrar los avances logrados du-
rante 2022 y que se plasman tam-
bién en esta Memoria.

Es necesario reconocer la
flexibilidad y capacidad de
adaptacién de cada uno de
los equipos pedagogicos

y del drea administrativa,
que con mucha resiliencia
han respondido a los
diversos desafios que se
presentaron durante el afo.
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Informe General
de |la Direccidn

Como directiva del
Colegio Aleman de
Santiago, es muy grato
para nosotros transmitir
a través de esta Memoria
los principales logros,
hitos y proyectos que se
desarrollaron durante
2022.

Si hay algo que marcé el afio es-
colar 2022 de manera particular,
sin duda, fueron las sonrisas de
nuestra comunidad escolar. No
s6lo porque, después de dos afios
de pandemia, finalmente en octu-
bre pudimos sacarnos las masca-
rillas, sino sobre todo porque he-
mos podido recuperar actividades
esenciales y tradiciones queridas
de nuestra rutina escolar, que nos
ayudaron a conectarnos y reen-
contrarnos.

Nuestro colegio volvié a llenarse
de vida por las tardes, ya que re-
tomamos la jornada completa a
partir de marzo y en abril se reto-
maron en forma paulatina las ac-
tividades extraprogramaticas en el
marco de las AGs. Por fin, fuimos
capaces de volver a celebrar mu-
chos eventos de la forma habitual
y por supuesto, se crearon nuevas
instancias muy entretenidas que

tuvieron gran acogida por parte de
estudiantes y docentes.

El cuidarnos entre todos se man-
tuvo como uno de los principales
desafios para toda la comunidad
educativa. Aunque los indicadores
del COVID-19 mejoraron en 2022,
durante el primer semestre los pro-
tocolos sanitarios nos obligaron a
estar siempre alerta ante posibles
contagios y decretar cuarentena
en algunos cursos por los dfas esta-
blecidos. En aquellos casos en que
un curso completo debia someter-
se a cuarentena, fue posible conti-
nuar con clases on line para evitar
retrasos en los aprendizajes. Es im-
portante agradecer el compromiso
de toda la comunidad escolar para
asegurar el cumplimiento de todos
los protocolos sanitarios, que bajo
el lema #YoMeCuido #TuTeCuidas
#NosotrosNosCuidamos, nos per-
mitié sequir adelante y evitar tener




grandes suspensiones de clases.
De forma paralela, y considerando
los desafios que nos dejé el confi-
namiento, el distanciamiento, los
aforos y las deméas implicancias
de la pandemia, pusimos especial
énfasis en la salud socio-emocio-
nal de nuestra comunidad. Para
ello se desplegaron una serie de
herramientas que nos permitieron
trabajar, con mayor dedicacion, en
el bienestar y desarrollo integral de
nuestros estudiantes. El objetivo
fue potenciar actividades que esti-
mularan el encuentro entre todos,
identificando las demandas y nece-
sidades de cada uno, en el afan de
potenciar una sana convivencia y
vida en comunidad.

El haber podido reencontrarnos y
vincularnos, a pesar de las dificul-
tades con las cuales nos encon-
tramos, pudo consolidarse gracias

al esfuerzo de todos, quienes nos
mostraron qué significa ser parte
de una comunidad. En esa linea,
cobro especial relevancia el trabajo
del Area de Apoyo Integral e Inclu-
sion (AALLL).

En la mision del Colegio Aleman de
Santiago estd el lograr la formacion
integral y la sana convivencia de los
estudiantes, basada en la adqui-
sicién de aprendizajes en torno a
un ambiente seguro, promotor del
bienestar y atento a las necesidades
socioemocionales de su comunidad.
Es por ello que estamos enfoca-
dos en generar una comunidad
inclusiva, atendiendo a las diversas
capacidades, caracteristicas y ne-
cesidades de nuestros estudiantes,
en el afan de brindarles a todos las
mejores condiciones para desenvol-
verse segun sus intereses, gustos y
habilidades.

El proyecto educativo de nuestro
Colegio parte de la premisa que
la diversidad, la multiculturalidad
y el desarrollo integral constituyen
pilares fundamentales en nuestra
comunidad educativa; y nuestro
guehacer ubica al estudiante en el
centro de nuestro trabajo. Partien-
do de esta idea, desarrollamos, en
el marco de un trabajo colaborati-
vo con docentes, directivos, fami-
lias y especialistas externos, diver-
sas estrategias y planes de apoyo
gue permitan abarcar los aspectos
cognitivos, emocionales e interac-
ciones sociales de los estudiantes.
En base a esto, el Area de Apoyo
Integral e Inclusion (AA.Il) en 2022
llevd a cabo una gran variedad de
actividades e iniciativas para todos
los niveles y miembros de nuestra
comunidad. Fue asi, que después
de un arduo trabajo, comenzamos




a implementar el programa #Me-
FormoParaFormarte: un ciclo de
charlas virtuales y presenciales con
diversos temas acorde a las nece-
sidades actuales en los distintos
niveles y a cargo de especialistas,
dirigido a padres, madres, apode-
rados y docentes que entregaron
herramientas para apoyar en el de-
sarrollo integral de las alumnas y
alumnos.

Asimismo, en 2022 empezamos
con la incorporacion del Progra-
ma PASOS de la Universidad de los
Andes, el cual busca el desarrollo
de habilidades socioemocionales,
afectividad y sexualidad, y tiene
como objetivo contribuir a formar
personas libres, capaces de tomar
sus propias decisiones, que desa-
rrollen su personalidad y puedan
definir su proyecto de vida. Para
poder llevar a cabo esta instancia
en el marco de un trabajo conjun-
to con las familias, capacitamos
a nuestros docentes y dictamos
talleres informativos y practicos
a las familias. El material de este
programa se incorporé en la asig-
natura de Orientacién en los nive-
les 3°, 5°, 7°y 8° Basico y Il y Il
Medio, de acuerdo con los con-

tenidos exigidos por el Ministerio
de Educacion. El objetivo fue ha-
cer un inicio paulatino para poder
evaluar sus resultados y conforme
a éstos, extenderlo durante 2023
a todos los niveles.

Queremos destacar especialmente
nuestra Jornada de Bienestar, rea-
lizada durante el primer semestre
bajo el lema #YoMeCuido #TuTe-
Cuidas #NosotrosNosCuidamos, en
el marco de la cual, los estudiantes
formaron parte de espacios de dia-
logo liderados por sus profesores
jefes y aprendieron a familiarizarse,
comprender y verbalizar sus emo-
ciones. También participaron en ac-
tividades entretenidas y ludicas de
interaccion, que les permitieron ver
al colegio como un ambiente segu-
ro y de buena convivencia escolar,
en el cual compartieron sus emo-
ciones y fortalecieron la interaccion
con sus pares.

Todo esto se suma a la labor per-
manente que realiza el equipo de
12 profesionales del Area de Apo-
yo Integral e Inclusiéon, junto a su
directora, en los distintos niveles
dia a dfa, con foco en la prevencion
y orientada al bienestar y la sana
convivencia de nuestra comunidad.

Nuevo Rector

El 2022 se inici6 dando la bienveni-
da a nuestro nuevo Rector, Herr Fritz
Helms, quien llegd en febrero. En
esta misma linea, queremos agra-
decer a nuestro vicerrector Frederik
Heise por su esfuerzo de ocupar el
cargo de rectorfa en forma interi-
na durante 2021. Con una amplia
experiencia en cargos directivos de
otros colegios alemanes, Herr Helms
es profesor de quimica y de edu-
cacion fisica, y previamente habia
estado siete afos en el Colegio Ale-
man de Madrid y cinco afios en el
Colegio Aleman de Lisboa.

Su foco desde el primer dia fue for-
talecer el trabajo conjunto entre to-
dos los miembros de la comunidad,
en colaboracién con el vicerrector
Frederik Heise y los directores de
ciclo, con el objetivo de brindar el
mejor apoyo a nuestros estudian-
tes en su proceso de aprendizaje,
preparandolos para sus respectivas
certificaciones. Un desafio muy im-
portante porque era necesario eva-
luar las dreas de aprendizaje mas
debilitadas tras la pérdida de clases
presenciales y elaborar procesos de
apoyo y mejora que se han ido tra-
bajando durante todo el afio.




AGs y Deporte Escolar

Aunqgue iniciamos 2022 con la in-
certidumbre de si seria posible re-
tomar el deporte durante las tar-
des, gracias al esfuerzo del equipo
de Extension y el apoyo de toda la
comunidad escolar, en abril comen-
zaron paulatinamente los diversos
talleres con gran acogida por parte
de los estudiantes y sus familias.

Se ofrecieron 7 talleres deportivos y
de movimiento (Atletismo, Basquet-
bol, Gimnasia Artistica, Voleibol,
Futbol Formativo, Iniciacién Depor-
tiva y Psicomotricidad) con un total
de 52 secciones a los que se suma-
ron otros 24 talleres en las areas de
musica, artes, idiomas y ciencia. La
participacion alcanzd a 1.160 ins-
cripciones y 648 estudiantes.

Estos talleres mostraron sus frutos
a lo largo de todo el afio en diver-

sas actividades como los numerosos
campeonatos deportivos, las exposi-
ciones artisticas, el Musical y el Con-
cierto de Cierre en la sede Vitacura.

51° Campeonato de
Atletismo “Karsten
Brodersen”

El Colegio Aleméan de Santiago fue
anfitrion de las dos etapas del 51°
Campeonato de Atletismo Karsten
Brodersen, en el cual participaron
mas de 300 atletas de 21 colegios
alemanes.

La delegacion del Colegio Aleman
de Santiago estuvo integrada por 30
estudiantes, logrando los varones
el primer lugar en la copa Karsten
Brodersen y la mujeres el segundo
lugar en la copa Magda Pape que se
disputo6 en forma paralela.

UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS

Nuestro colegio volvio a
llenarse de vida por las
tardes, ya que retomamos
la jornada completa a
partir de marzo y en abril
se retomaron en forma
paulatina las actividades
extraprogramaticas en el
marco de las AGs. Por fin,
fuimos capaces de volver
a celebrar muchos eventos
de la forma habitual y
por supuesto, se crearon
nuevas instancias muy
entretenidas que tuvieron
gran acogida por parte de
estudiantes y docentes.




Tradiciones alemanas

Con mucha emocién y entusiasmo,
los alumnos y alumnas del Kinder-
garten iluminaron nuestro colegio
con la luz célida de cientos de fa-
roles y sus melodfas. Acompafiados
de sus educadoras primero y luego
de sus papas y mamas recorrieron
la pista de atletismo de la sede Las
Condes, haciendo realidad nuestra
anhelada Laternenfest.

Fue la concreciéon de un proyecto
en que trabajaron durante sema-
nas junto a sus educadoras y edu-
cadores, preparando sus farolitos y
aprendiendo las canciones, en un
proceso lleno de aprendizajes para
vivenciar esta querida tradicion ale-
mana.

La celebracién del Dia de la Reunifi-
cacién Alemana es otro hito impor-
tante en nuestro calendario escolar
y que se conmemor6 en distintas
formas en las tres sedes de nues-
tro colegio. En Cerro Colorado los
alumnos y alumnas de Kindergar-
ten hicieron una presentacion de
bailes tipicos de Alemania ante sus
orgullosos papds y mamads, quienes
guedaron encantados con las in-
terpretaciones del Holsteiner Drei-
tour, Landler, Sternpolka y Polka zu
Dreien.

En la sede Vitacura, en el marco de
su acto civico, los estudiantes de 4°
Basico recitaron un poema sobre la
unificacion; los de 5° Basico arma-
ron un puzzle basandose en los 16
Estados Federales; y los alumnas y
alumnas de 1° Basico, sorprendie-
ron con un baile de la cancién “99
Luftballons”, ademas de distintas
intervenciones musicales de nues-
tro coro.

A todo ello se sumaron en los di-
ferentes cursos, numerosas activi-
dades donde algunos estudiantes
compartieron una colacién alema-
na, otros conversaron con sus Omis
y Opis sobre la Reunificacion Ale-
mana o participaron de la presenta-
cion de nuestra banda, como fue el
caso en la sede Las Condes.

Modelo Naciones Unidas

Por primera vez en 2022 una dele-
gacion de estudiantes del Colegio
Aleman de Santiago participd en
la Conferencia de Modelo de las
Naciones Unidas (MUN). Este pro-
grama permite que estudiantes de
Ensefianza Media tengan la opor-
tunidad de encarnar el rol de di-
plomatico por una vez y, junto con
otras personas de distintos paises y
culturas, encontrar respuestas a im-

portantes problemas mundiales, si-
mulando, en inglés, las actividades
de las conferencias de las Naciones
Unidas.

En junio de 2022, una delegacién
de 13 estudiantes de Il a IV Me-
dio tuvo la oportunidad de viajar a
una de las conferencias méas gran-
des y antiguas: la “Harvard Natio-
nal Model United Nations — Latin
America” en Panamd, donde se
destacaron como “Best Large De-
legation”, ademas de llevarse im-
portantes premios individuales. Im-
pulsados por el éxito obtenido, en
el segundo semestre, un grupo de
alumnas y alumnos nos represento
en la NidoMUN, organizada por el
colegio Nido de Aguilas, en el afan
de brindar una plataforma de de-
bate, colaboraciéon y crecimiento.
Nuevamente, nuestra delegacion
se distingui6 por su “excellent per-
formance”, siendo galardonados
dos miembros con el premio “ho-
norable mention” en sus respecti-
VOS comités.

El buen rendimiento de los partici-
pantes no es una casualidad. Los
estudiantes atribuyeron sus resulta-
dos a las numerosas actividades de
debate que se realizan en el colegio
asf como el buen nivel de las clases
de inglés.




Musical

Otro de los grandes hitos que pu-
dimos retomar durante 2022 fue
el Musical. Mas de 400 estudian-
tes de 7° Basico a IV Medio die-
ron vida a “Der Ewige Kreis”, obra
adaptada del clasico de Disney “El
Rey Ledn”, en la cual participaron
70 artistas de las AGs de Teatro,
Danza, Grupo Vocal y Banda. Las
presentaciones se hicieron entre el
17 y 19 de noviembre y contaron
con alta concurrencia. Es impor-
tante destacar, adicionalmente, el
trabajo de estudiantes de todos los
niveles de la sede Las Condes que
apoyaron en las tareas de maqui-
llaje, rol de tramoyas y previo a ello
la confeccion de vestuario y la es-
cenografia. Fue responsabilidad de
los alumnos y alumnas de | Medio
crear parte del vestuario, mientras
que los estudiantes desde 7° Basico
a ll Medio trabajaron en la esceno-
grafia y utileria durante sus clases
de Artes Visuales y Tecnologia.

Visitas ilustres

Durante el afio, el Colegio Aleman
de Santiago tuvo la oportunidad de
contar con invitados muy impor-
tantes, pero es necesario destacar
especialmente dos eventos:

El primero, ocurrido en mayo, fue
la visita organizada por el Departa-
mento de Historia y el Museo Judio
de Chile de la sefiora Ana Marfa
Wahrenberg, quien a los ocho afos
de edad huyo de Berlin y de los na-
cionalsocialistas a nuestro pais. Los
estudiantes de lll y IV Medio tuvie-
ron la oportunidad de conocer su
biografia a través del relato que ella
les hizo y hacerle diversas pregun-
tas sobre la Shod. Fue una instancia
muy emotiva para todos los asis-
tentes, en que se pudo conocer a
través de sus vivencias, detalles de
una etapa muy dificil de la historia
reciente de Alemania y del mundo
entero.

En agosto, tuvimos el honor de re-
cibir al alcalde de Hamburgo, Peter

Tschentscher, en conjunto con una
delegacién de representantes de
la politica, economia y prensa ale-
mana. La visita de la maxima au-
toridad de la ciudad de Hambur-
go a nuestro Colegio culmin6 en
un conversatorio con estudiantes
de | Medio, quienes dialogaron
con él sobre los actuales desafios
y oportunidades que representa
el cambio climatico y las medidas
necesarias que deben tomar los
gobiernos para enfrentarlo.

Residencia Artistica

Un hito muy esperado por toda
la comunidad del Colegio Aleméan
de Santiago fue el proyecto de
seguimiento de “Erinnern fur die
Gegenwart”; concurso histérico

realizado por la Agencia Central
Alemana para Escuelas Alemanas
en el Extranjero (ZfA) durante los
anos 2019 y 2020, que llamé a los
Colegios Alemanes del Extranjero a
investigar la historia de su colegio,




El proyecto educativo de
nuestro Colegio parte de la
premisa que la diversidad,
la multiculturalidad y

el desarrollo integral
constituyen pilares
fundamentales en nuestra
comunidad educativa; y
nuestro quehacer ubica al
estudiante en el centro de
nuestro trabajo.

con el objetivo de crear y fomentar
una cultura conmemorativa.
Gracias al premio, obtenido en
2021 y que se entregd en el mar-
co de la ceremonia de los 130 afios
del Colegio Aleman de Santiago, se
pudo concretar durante el segun-
do semestre esta nueva etapa, que
consistié en una Residencia Artisti-
ca Colaborativa que diera continui-
dad al lema del concurso “Recordar
para el presente”. En ella participa-
ron los estudiantes de Il Medio y
el Departamento de Arte junto al
artista Robin Kowalewsky, ex edu-
cador de la Sede Cerro Colorado,
y su equipo conformado por Ana
Karina Pizarro, Carolina Castillo y
Sebastian Quifiones.

El trabajo se desarrollé en parte en
el Colegio Belén O’Higgins ubica-
do en la comuna de La Florida y el
objetivo era propiciar encuentros
y cambiar perspectivas, trabajan-
do en base a distintos conceptos,
como la identidad.

El resultado fueron numerosas
obras de arte hechas con diferentes
estilos: telas, tejidos y, como pieza
central, un mural con mascaras que
representa como se perciben los es-
tudiantes y cémo son percibidos por
los demas, dejando en evidencia lo
diverso que es nuestra comunidad
escolar y haciendo énfasis en la
aceptacion y el compromiso con el
otro.

Este mural se encuentra en nuestra
sede y se dejo uno similar, pero de
menor tamafo, en el Colegio Belén
O’Higgins.

Concurso de Creatividad

También en 2022, por primera vez
el Colegio Aleman de Santiago
participd en el Intelligent Ironman
Creativity Contest, un concurso
internacional de creatividad prove-
niente de Taiwan, que se realizd en
modalidad on line.

Mas de 50 estudiantes de Il a Il
Medio enfrentaron en agosto, la
primera ronda de este certamen,
mostrando sus competencias de
liderazgo, cooperaciéon y conoci-
miento general. Este concurso bus-
ca que los participantes asuman en
equipo pruebas de creatividad que
los obliguen a atreverse y desafiar-
se a sf mismos para encontrar solu-
ciones innovadoras.

En la primera etapa clasificaron
tres equipos, que en la segunda y
Ultima ronda debieron superar una
extensa jornada de 36 horas corri-
das, desafiando la creatividad con
nuevas pruebas. Los resultados
fueron muy positivos, se alcanzd
la mejor participacion chilena en
la historia de la competencia, que-
dando uno de los equipos en el
cuarto lugary el otro en la séptima
posicion.




Semana de la Expresion
y del Juego

A inicios de diciembre, las alum-
nas y alumnos de la sede Vitacura
vivieron tres dinamicos dias, que
rompieron con la rutina tradicional
de clases y en los que se generaron
diversas instancias de aprendizaje.
Este proyecto estuvo a cargo de los
Departamentos de Musica, Educa-
cion Fisica, Tecnologia y Arte con el
apoyo del equipo de Extension.

La semana comenzd con un en-
tretenido show del mimo Jerant
Mandy, quien cautivd a los estu-
diantes y les demostré cémo es po-
sible expresarse a través del arte sin
la necesidad de palabras. Durante
los tres dias, alumnos y alumnas de
1° a 6° Basico participaron en di-
versos talleres, que les permitieron
encontrarse a través de la actividad
fisica, la creacion, la expresion vy el
juego, recalcando valores como el
trabajo en equipo, la camaraderia y
la cooperacién, entre otros.

Salidas Pedagogicas

Como ya es una tradicion para los
estudiantes de la sede Vitacura, los
alumnos y alumnas de 5° Basico ce-
rraron la unidad de Lirica con una
salida pedagodgica a la Casa Museo
de Pablo Neruda en Isla Negra, or-
ganizada por el Departamento de
Lenguaje y Comunicacién de la
Sede Vitacura. Fue una gran expe-
riencia, porque ademas de conocer
mas sobre la obra de Neruda, pu-
dieron gozar de un lindo dia en la
playa.

Otra interesante visita fue la que hi-
cieron los estudiantes de 6° Basico
a la ribera del rio Mapocho, gracias
a una iniciativa de la Municipalidad
de Vitacura. Fue una oportunidad
para conocer la diversidad silvestre
de la zona y se comprometieron a
seguir cuidandola.

En la Sede Las Condes, se llevaron
a cabo salidas muy importantes
para los estudiantes, como la visi-
ta al Observatorio de la Pontificia
Universidad Catolica (PUC), ubi-

cado en Hacienda Santa Martina,
donde los alumnos de Il Medio del
Diferenciado de Fisica participaron
de una clase de Astronomia. Por su
parte, los integrantes del electivo
de Ciencias Integradas y Ciencias
para la Salud de lll y IV Medio asis-
tieron a una clase experimental en
la Facultad de Quimica de la PUC.

Feria de Emprendimiento
e Innovacién de
Tecnologia (FIE-TEC)

Los estudiantes de Il Medio traba-
jaron durante todo el segundo se-
mestre para su proyecto de cierre
de la asignatura de Tecnologia. El
proceso comenz6 con un exhaus-
tivo diagnéstico de las actuales
oportunidades de mercado, para
posteriormente elaborar un plan de
negocio basado en los conceptos
de sustentabilidad e innovacion.
Esta excepcional experiencia de
disefar y llevar a cabo un empren-
dimiento, finalmente culmind en




la segunda versién de nuestra FIE-
TEC, en la cual los alumnos presen-
taron sus negocios a la comunidad.
Es muy relevante destacar que la
FIE-TEC fue visitada por dos repre-
sentantes de la Oficina Econémica
y Cultural de Taipei en Chile, don
José Wang, subdirector; y don Os-
car Lin, primer secretario, quienes
recorrieron los distintos stands con
mucho interés. Ambas autorida-
des quedaron “impresionadas con
la creatividad de los estudiantes
y con el haber podido levantar la
conciencia ambiental”, recalcando
el "interesante intercambio” que
se produce entre Taiwan, Chile y
Alemania gracias a proyectos de
innovaciéon y tecnologia, como la
FIE-TEC.

Interescolar de Robdtica

Por primera vez en la historia de
nuestro Colegio, un grupo de en-
tusiastas estudiantes de Ensefianza
Media participé en el Concurso In-
terescolar de Robética, organizado
por la Escuela de Informatica y Te-
lecomunicaciones de la facultad de
Ingenieria y Ciencias de la Universi-
dad Diego Portales (UDP), logrando

posicionarse en el 3° lugar de este
certamen.

Nuestra delegacion estuvo com-
puesta por dos estudiantes de I
Medio y dos de IV Medio, quienes
compitieron con otros 16 equipos,
enfrentando distintos retos de dise-
flo, programacion, construccion y
operaciéon. Fue asi que, poniendo
a prueba su creatividad, imagina-
cion y el pensamiento logico, los
estudiantes hicieron que su robot
levantara un ascensor, sacara el res-
paldo de una banca e incluso baila-
ra una pequefa coreografia.

Participacion de
apoderados en
Cerro Colorado

Con el objetivo de fortalecer el
vinculo entre las familias y el co-
legio, durante 2022 se realizaron
numerosas jornadas de encuentro
entre apoderados, apoderadas y
los nifios y nifas de la sede Cerro
Colorado.

Es importante destacar el entu-
siasmo de los apoderados y apo-
deradas que participaron en ac-
tividades como el juego de las

sillitas musicales o la busqueda del
tesoro, y exposiciones sobre sus
profesiones. Cada instancia fue or-
ganizada en conjunto con las edu-
cadoras y resultd una gran oportu-
nidad para acercar a las familias.

Recuperacion de
la Huerta en Sede
Las Condes

Los estudiantes del 8°A junto a su
profesora jefa, Frau Patricia Ruiz
y en coordinacién con el depar-
tamento de Convivencia Escolar,
asumieron el desafio de restaurar
los seis bancales al costado del
gimnasio en la sede Las Condes.
La iniciativa conté con el apoyo de
varias organizaciones que capaci-
taron a los estudiantes en el reci-
claje organico y la mejor compo-
sicién de cada bancal en cuanto a
la distribucion de los almacigos y
semillas.

Fue un trabajo colaborativo, don-
de se destaco el esfuerzo y perse-
verancia de cada uno de los estu-
diantes y la cercania que se generd
con los auxiliares de servicio que
los apoyaron en el proyecto.




Principales Indicadores
Académicos 2022

A. SIMCE 2022

La aplicacion de la prueba SIMCE
para los estudiantes de 4° Basico
se realizé los dias miércoles 16 y
jueves 17 de noviembre (areas de
lectura y matematica).

Para los estudiantes de Il Medio, la
aplicacion fue los dias miércoles 23

y jueves 24 de noviembre (areas de
lectura y matematica).

En ambos casos, al cierre de esta
Memoria, los resultados no han
sido entregados por el Ministerio
de Educacion.

B. Exdmenes de aleman (Sprachdiplom)

DSD I (A2/B1) 88% 92% 82% 82% 89% 61% 53%

DSD II (B2/C1) 92% 85% 97% 76% 76% 56% 57%

(*) Debido a la pandemia de COVID-19, todos los estudiantes que no se presentaron al examen, se consideraron
oficialmente dados de baja, y por lo tanto, no aparecen en las estadisticas.

Desde 2019, los estudiantes de la Certificacién Abitur ya no deben rendir el examen DSD II, lo que se traduce en
un menor porcentaje de aprobacion.




C. Resultados Prueba de Admision a la Educacion Superior (PAES)

COMPETENCIA LECTORA Y
COMPETENCIA MATEMATICA 1 HISTORIA'Y CIENCIAS SOCIALES

N de analisis 119 N de anélisis 76

Promedio 803 Promedio 680,7
COMPETENCIA LECTORA CIENCIAS

N de anélisis 119 N de analisis 73

Promedio 809,6 Promedio 664,5

COMPETENCIA MATEMATICA 1 COMPETENCIA MATEMATICA 2

N de analisis 119 N de analisis 85

Promedio 796,8 Promedio 590,4

Fuente: DEMRE

D. Resultados examen ABITUR

Numero total de estudiantes de la promocién: 44
NUumero de estudiantes admitidos al examen: 44
Numero de estudiantes que aprobaron el examen: 44

Promedio de notas obtenido (en escala de notasde6a 1): 2,0

Mejor promedio: 1,2
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Schulvorstand
Directorio Colegio Aleman Chicureo

K COLEGIO
wALEMAN

CHICUREO

1. Vorsitzender / Presidente:
Klaus von Storch

(74 ER
2. Vorsitzender / Vicepresidente: Schriftfilhrer / Secretario:
Ricardo Steffens Daniel Vargas

Kassenwart / Tesorero: Beisitzer / Director:
Marcelo Biasia* Alberto Tamm

*E| sefior Biasia renuncié al directo-
rioel 17-11-2022.
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| Informe General de la Direccion

La incorporacion de nuevos
directivos, docentes y
asistentes de la educacion,
permitio ir consolidando

el proyecto educativo del
Colegio Aleman Chicureo
que, ademas, en 2022
marco el hito del inicio de
la Ensefianza Media con su
primera generacion de 30
estudiantes.

BT T AR E— e,

A través de esta memoria compar-
timos con todos los socios de la
Corporacién Educacional Federico
Froebel los aspectos mas relevan-
tes del funcionamiento del Colegio
y de su proyecto pedagogico, mar-
cado por un proceso de crecimien-
to y en via de consolidacion.

El afio 2022 comenzé con la alegria
de retornar a los horarios tradicio-
nales de nuestra jornada escolar y
ver como los espacios de nuestro
colegio tenian vida también duran-
te las tardes. Una gran noticia fue
la incorporacion de nuevos directi-
vos: como Directora de Ciclo Basico
asumié Carolyn Rayment, profesora
de Educacion General Basica, quien
se desempeno por mas de 12 afios
como Coordinadora del Programa
de Anos Intermedios (PAI) del IB en
un colegio en Punta Arenas; en el
cargo de Coordinadora de Convi-
vencia Escolar asumié Alejandra
Vasquez, profesora de Educacion
Basica y Educadora de Parvulos,
con numerosos estudios de posti-

tulo en gestién escolar, incluyendo
magister en gestion educacional y
con mas de 10 afos de experiencia
en el area de la convivencia escolar.
En las coordinaciones de los pro-
gramas IB se sumo Javier Silva
como Coordinador del Programa
de Anos Intermedios (PAI), profesor
de Inglés, con experiencia como
coordinador de PAIl y rector tanto
de Ensefianza Basica como de En-
sefianza Media en un colegio inglés
en Antofagasta; y en el Programa
de la Escuela Primaria (PEP) Belén
Caceres, profesora Bésica con men-
cion en Matematicas, quien se ha
desempefiado como docente en
varios colegios incluyendo el Cole-
gio Aleman de Osorno y certificada
en el programa IB-PEP.

Todos ellos, mas nuevos docentes y
asistentes de la educacion, permi-
tieron ir consolidando el proyecto
educativo del Colegio Aleman Chi-
cureo que, ademas, en 2022 marcod
el hito del inicio de la Ensefanza
Media con su primera generacion
de 30 estudiantes.

El regreso a la jornada completa y
el poder abrir la oferta completa de
actividades extraprogramaticas nos
permitid aprovechar al maximo la
nueva infraestructura del colegio,
incluyendo nuestra cocina en el
tercer piso, el sportzentrum y can-
cha de atletismo. Durante el primer
semestre inauguramos las nuevas
dependencias con actividades es-
peciales a las cuales invitamos a di-
ferentes artistas y deportistas, quie-
nes compartieron una actividad
practica junto a los estudiantes.
Los principales desafios estuvieron
vinculados principalmente con la
pandemia. Durante el primer se-
mestre tuvimos que adaptarnos a
los cambios en los protocolos sa-
nitarios y organizar la logistica del
colegio, ya que enfrentamos re-
gularmente licencias por enferme-
dades o contagios. Esto nos exigio
mucha flexibilidad para reemplazar




a los profesores que se enfermaban
sin generar una interrupcion de cla-
ses. En paralelo, cuando un curso
debia someterse a una cuarentena,
era necesario retomar las clases on
line por los dias que determinaba la
autoridad sanitaria. Por otro lado,
también tuvimos muchos estudian-
tes con otros virus en los meses in-
vernales, lo que obligé a adaptar las
planificaciones de las clases cuando
las inasistencias en un curso eran
muy altas para no perjudicar a la
mayorfa de los alumnos y alumnas.
Desde lo pedagogico, el princi-
pal desafio fue, primero, hacer un
diagnostico de los aprendizajes
después de un periodo largo de
clases on line y generar los planes
para ponernos al dia en las habi-
lidades y contenidos que habian
quedado descendidos.

La salud socioemocional fue un as-
pecto paralelo muy importante. El
largo periodo sin clases presencia-
les impidié en muchos estudiantes
el buen desarrollo de sus habilida-
des emocionales, tales como tra-
bajar en equipo, compartir con sus
compaferos o la tolerancia a las
opiniones diversas.

El Area de Apoyo Integral e Inclu-
sibn con su equipo de tres psico-
logas, dos psicopedagogas y una
educadora diferencial trabajaron
activamente junto a los profesores

jefes y directores de ciclo, imple-
mentando planes de prevencion,
monitoreo, intervencion y segui-
miento de diversas situaciones que
pueden afectar pedagdgica y/o
emocionalmente a los estudiantes.
Un hito muy relevante fue la or-
ganizacion de tres jornadas de
bienestar realizadas durante el afio
bajo el lema #YoMeCuido #TuTe-
Cuidas #NosotrosNosCuidamos y
#PiensoPositivo.

En estas instancias, los estudian-
tes formaron parte de espacios de
didlogo liderados por sus profeso-
res jefe y aprendieron a familiari-
zarse, comprender y verbalizar sus
emociones. Ademas, los alumnos
y alumnas pudieron incorporar
nuevas herramientas para promo-
ver su propio cuidado, su bienes-
tar fisico y emocional, el control
del estrés y el manejo de tiempos
durante la jornada como medidas
de autocuidado.

Cada jornada incluyé actividades
entretenidas y ludicas de interac-
cion, para que los estudiantes vie-
ran el colegio como un ambiente
seguro y de buena convivencia es-
colar, donde pueden compartir sus
emociones y asi fortalecieron la in-
teraccion con sus pares.

Durante el segundo semestre, en la
medida que las condiciones sanita-
rias fueron mejorando, fue posible

concentrarse mas en lo pedagégico
y tener el tiempo para organizar ac-
tividades adicionales como las sali-
das culturales, la semana aniversario
del colegio y los campamentos para
los estudiantes de los niveles mas
grandes, que fueron un gran aporte
para ir construyendo mejores lazos
entre toda la comunidad educativa.
El 2022 esta repleto de nuevas ins-
tancias y el inicio de proyectos que
van consolidando el modelo educa-
tivo del Colegio Aleman Chicureo y
que detallamos a continuacion:

Primer Centro de
Estudiantes

Luego de un proceso de prepara-
cion, en abril se presentaron dos
listas integradas por alumnos vy
alumnas de 7° Basico a | Medio
para competir en las elecciones del
Primer Centro de Estudiantes del
Colegio Aleman Chicureo. Ambas
listas participaron en un debate
donde presentaron sus ideas y dos
semanas después, se realizé la vo-
taciéon. Este fue un hito muy rele-
vante, porque la participacién de-
mocratica de los estudiantes es una
instancia de formacion coherente
con la misién del colegio de educar
a los futuros ciudadanos en el espi-
ritu civico, solidario y participativo
gue requiere la sociedad.




Con el apoyo de los profesores
Marta Jiménez y Alvaro Fuentealba,
la directiva elegida trabajé durante
todo el afio en la organizacion de
diversas actividades, destacandose
la Semana Aniversario con el pri-
mer campeonato de alianzas.

El Centro de Estudiantes CACH
también tuvo el apoyo de la Funda-
cion Civis Chile durante el ano, la
cual reconocié su trabajo y los pro-
yectos realizados; en especial una
actividad de plogging en la que
participaron mas de 60 alumnos y
alumnas de 6° Basico a | Medio al
cerro vecino.

Las AGs

El 2022 fue el afio en que se pudo
ampliar y recuperar la variedad y
volumen de talleres extraprogra-
maéticos (AGs) con 41 actividades
separadas en dos grandes 4reas: las
deportivas, lideradas por el Coordi-
nador de Sport, y las AGs del area
de expresion a cargo de la Coordi-
nadora de Extension.

Pese a las dificultades propias de la
pandemia, que durante el primer
semestre mantenia altas exigencias
de cuidado y distanciamiento fisi-
co, participaron 830 estudiantes.

Dentro del area deportiva, se ofre-
cieron talleres de Atletismo, Bés-
quetbol, Conduccion de bicicleta,
Equilibrio sobre ruedas, Futbol,
Gimnasia Artistica, Gimnasia Ritmi-
ca, Iniciacién Deportiva, Introduc-
cion al Mountain Bike y Véleibol.
En el drea de expresion se dictaron
los talleres de Arte Cuentos, Kin-
der Ballet, Ballet, Banda, varios de
Cocina, Creacion Musical, Danza,
Robotica, Patinaje Artistico, Musi-
cal y Spielen - Tanzen - Singen auf
Deutsch.

#MeFormoParaFormarte

Durante 2022, después de un ar-
duo trabajo, el Area de Apoyo In-
tegral e Inclusion (AA.IL) puso en
marcha el programa #MeFormo-
ParaFormarte que tiene por objeti-
vo desarrollar en padres, madres y
apoderados distintas herramientas
de apoyo en el rol formativo de sus
hijos e hijas. Consisti6 en un ciclo
de 9 charlas virtuales y presenciales
dictadas por reconocidos especia-
listas sobre diversos temas acorde
a las necesidades actuales de los
estudiantes segun su edad, que tu-
vieron una muy alta valoracién por
parte de los asistentes.

Programa de Formacion
del Caracter, Afectividad
y Sexualidad

El primer semestre de 2022 se co-
menzd la preparacion para impartir
el Programa de Formacion del Ca-
racter, Afectividad y Sexualidad en
la asignatura de Orientacién a los
niveles de Kindergarten y 6° Basico
a | Medio. Este es un plan desarro-
llado en alianza con el programa
PASOS de la Universidad de los An-
des, que ya se ha impartido desde
hace varios afios en diferentes es-
tablecimientos educacionales. Su
objetivo es apoyar en la formacion
del caracter, afectividad y sexuali-
dad, destinado a desarrollar jove-
nes capaces de definir su proyecto
de vida. En esta tarea se reconoce
y le da protagonismo al rol de los
padres y madres como primeros
educadores en la formacién de sus
hijos e hijas.

Para poder cumplir con esta tarea,
se capacité a los profesores jefes
de los niveles considerados en
2022, y se les fue entregando los
contenidos para preparar su clase
semanal de Orientacion.

En el ultimo trimestre del afo, el




programa también incluyé charlas
y talleres practicos dirigidos a los
apoderados en cada nivel, segun
las tematicas mas relevantes acor-
de con la edad de sus hijos e hijas.

Capacitacion IB
para profesores

Tras terminar su periodo de vaca-
ciones de invierno, todos los do-
centes participaron en distintas
capacitaciones con foco en el Di-
sefo Universal para el Aprendizaje
(DUA).

Luego, en agosto, en el marco de la
preparacion para dictar el progra-
ma del Diploma en 2023, todos los
docentes que impartiran clases en
Il, 'y IV Medio junto a su Coor-
dinador, Alvaro Fuentealba, recibie-
ron la visita del asesor 1B, Guillermo
Rodriguez, director ejecutivo de
la Consultora Latinoamericana de
Servicios Educativos Auténomo,
quien dirigi¢ dos intensas jornadas
de capacitacion.

Exposicion del
Programa PEP

Para darle mayor realce a esta im-
portante actividad, con la cual los
estudiantes de 5° Basico cierran la
etapa del Programa de la Escue-
la Primaria (PEP), la exposicion se
hizo en formato feria y se abri¢ a
la comunidad para que alumnos y
alumnas pudieran exhibir y comu-
nicar sus propuestas mas importan-
tes. La actividad tuvo una alta con-
vocatoria, con una jornada dirigida
al publico interno y luego una tar-
de abierta para que los orgullosos
apoderados conocieran en detalle
el trabajo de sus hijos e hijas.

Visita lider del IB para
Hispanoamérica

En octubre, la lider del programa IB
para hispanoamérica, Maripé Me-
néndez visité el Colegio Aleman
Chicureo. Fue una oportunidad muy
importante para que ella conociera
en detalle el proyecto educativo

Desde lo pedagdgico,

el principal desafio

fue, primero, hacer

un diagnostico de los
aprendizajes después de
un periodo largo de clases
on line y generar los planes
para ponernos al dia en las
habilidades y contenidos
que habian quedado
descendidos.




del colegio, su infraestructura y los
avances en el programa IB. Sostu-
vo reuniones con directivos de la
Corporacién Educacional Federico
Froebel y del Colegio, docentes y
alumnos. Durante la tarde se orga-
nizé una reunion especial a la que
estuvieron convocados todos los
apoderados en la cual ella explicd
cdmo nacié la organizacion del Ba-
chillerato Internacional y el impacto
que ha tenido en el mundo.

Esta actividad fue la primera que
convoco a todos los apoderados y
se aprovecho la instancia para inau-
gurar la nueva infraestructura del
Colegio, dar inicio a las conmemo-
raciones por los diez afios de vida
de la institucién que se cumplirian
en marzo de 2023 y entregar un
pequefio presente y reconocer a to-
das las familias fundadoras, cuyos
hijos e hijas ingresaron en 2013.

Primer Intercambio
con Instituto Ballester

en Buenos Aires

En total 17 estudiantes de 8° Ba-
sico y | Medio estuvieron por una
semana de intercambio estudiantil
en el Instituto Ballester de Buenos
Aires. Fue una gran experiencia
académica y personal para todos

TORNEO REGIONAL
FIRST LEGO League

los alumnos y alumnas, quienes
asistieron a las clases de sus pares
en Argentina, compartieron con
las familias de acogida y ademas
recorrieron los principales hitos tu-
risticos de la capital argentina.

Firma de convenio
para rendir pruebas
DSD 1 en 2023

Un hito trascendental en la ense-
fianza del aleman fue el acuerdo
con la Agencia Central Alemana
para Escuelas Alemanas en el Ex-
tranjero (ZfA) que se firmd sim-
bélicamente en noviembre con
la presencia de la Embajadora de
la Republica Federal Alemana,
Irmgard Maria Fellner, gracias al
cual en 2023 los estudiantes de Il
Medio rendirén por primera vez el
examen DSD 1 que certifica el ni-
vel alcanzado por cada alumno y
alumna en el idioma.

Participacion en
Competencias
Interescolares

Durante 2022, por primera vez los
estudiantes del Colegio Aleman
Chicureo pudieron estar presentes

en diversos eventos interescolares.
Entre estos se incluye el concurso
de aleman “Deutsch Lebendig”
en Valdivia, en el que se participd
en las tres categorias; el Torneo
Regional de Robotica de la First
Lego League, al cual asistieron los
integrantes del nuevo Taller de
Robotica y su equipo “Die Wolfe”,;
y el Rockfestival “Deutsch Rockt”
de los Colegios Alemanes, que se
llevd a cabo en el Instituto Aleman
de Osorno bajo el lema “Zwischen
Anden und Alpen”, en el cual la
banda “Dirty Socks” obtuvo el re-
conocimiento como Premio Reve-
lacion.

Mural Spielgruppe

En octubre, los estudiantes de
Spielgruppe desarrollaron, en con-
junto con el artista y educador
aleman Robin Kowalewsky, el pro-
yecto del mural “Ciudadanos del
Mundo”. Esta iniciativa dio inici6
a la tercera linea de indagacion
del tema transdiciplinario “Cémo
nos expresamos” y el nombre de
la linea es "Cémo expresamos las
ideas y las emociones”. El resulta-
do supero las expectativas de to-
dos y el mural da luz y vida a las
dependencias del ciclo inicial.




Primer Gran
Musical CACH

Un éxito total fueron las dos funcio-
nes del primer Gran Musical CACH
“Die Schoéne und das Biest” que se
realizaron el 17 y 18 de noviembre
en el sportzentrum y cuyos dialo-
gos fueron en aleman e inglés. La
direccién estuvo a cargo del pro-
fesor Andrés Mufoz, y conté con
la participacion de practicamente
toda la comunidad educativa del
colegio, incluyendo padres, madres
y profesores. Los roles protagénicos
los tuvieron los estudiantes de 1°
Basico hasta | Medio. El musical fue
también la oportunidad para que
los participantes de las AGs de Ex-
presion desplegaran todo su talento
frente a los asistentes, que los aplau-
dieron con mucho entusiasmo.

Primer Campeonato
de Alianzas

En la medida que nuestro Colegio
va creciendo y su proyecto educa-
tivo se va consolidando, es posible
apreciar cémo el protagonismo de
los estudiantes va acentuandose en
cada actividad. Es el caso del primer

Campeonato de Alianzas con el cual
celebramos nuestros nueve afos de
vida.

La organizacion de este evento es-
tuvo en manos del Centro de Estu-
diantes CACH con ayuda del equipo
de Convivencia Escolar y la directiva
del colegio. Se dividieron los 31 cur-
sos en dos alianzas: Rojo y Amarillo,
las cuales participaron en diversas
competencias deportivas, artisticas,
juegos y pruebas sorpresa en bus-
queda de puntaje para obtener la
copa “Alegria de Vivir"”.

Fueron dos dias de mucho entu-
siasmo, que demostraron las capa-
cidades de todos los estudiantes en
un ambiente de camaraderia y sana
competencia. Es necesario agrade-
cer el apoyo y compromiso de toda
la comunidad, que fue clave para
el éxito de esta actividad que es-
tablece un hito en el proceso de ir
generando pertenencia en todos
los estudiantes del Colegio Aleman
Chicureo.

Deportistas representan
a nuestro colegio

Nuestros deportistas tuvieron du-
rante 2022 por primera vez la

oportunidad de participar en di-
versos campeonatos de colegios
alemanes, siendo una experiencia
de aprendizaje personal muy im-
portante. Un par de ejemplos de
ello fue la gira de nuestro equipo
de voleibol femenino sub-16, que
participd en el XLI Campeonato de
Voleibol de Colegios Alemanes,
que se disput6 en las DS de Fruti-
llar, Puerto Varas y Puerto Montt.
Otra instancia muy destacada fue la
delegacion de siete atletas que re-
presentaron al Colegio Aleman Chi-
cureo en la 51° version del Torneo
de Atletismo Karsten Brodersen,
instancia que reunié a mas de 300
atletas provenientes de 21 colegios
alemanes de todo el pais.

Tradiciones alemanas

El inicio del segundo semestre co-
menzd con una celebraciéon muy
especial para el ciclo inicial: nues-
tra “Laternenfest”, o Fiesta de los
Farolitos, en la que participaron los
niveles de Prekindergarten y Kin-
dergarten. Fue una ocasién muy es-
pecial en que el patio de basica se
llen6 de luz bajo la atenta mirada
de papas y mamas que acompana-
ron a sus hijos e hijas. Es necesario




reconocer el trabajo de educadores
y educadoras que apoyaron a nifos
y nifas en el proceso de prepara-
cion de sus farolitos y aprendiendo
las canciones tipicas.

Esta es una tradicion muy antigua,
que hoy en difa se celebra en todos
los colegios de habla alemana, lo
gue se ha transformado ademas,
en una experiencia inolvidable para
cada nifio y nifia que la vive.

Otra conmemoracion muy especial
fue el Tag der Deutschen Einheit,
Dia de la Reunificacion Alemana,
gue convoco a todos los estamentos
de nuestra comunidad. En el acto
oficial, estudiantes de Spielgruppe a
4° Basico realizaron presentaciones
artisticas; alumnos y alumnas de
8° hicieron una representacion del
muro y su caida; y la banda musical
estudiantil junto al coro pusieron la
nota musical. Una mencién espe-
cial requiere la participacion de un
grupo de docentes que bailaron
una tradicional polka, y los apode-
rados y delegados de curso que or-

ganizaron una serie de stands con
juegos tradicionales para todos los
estudiantes.

Certificacion Ambiental

El afio 2018 nuestro colegio co-
menzé un largo camino para lograr
la Certificacion Medioambiental
entregada por el Ministerio del Me-
dio Ambiente.

La postulacién es absolutamente
voluntaria, pero quisimos comen-
zar este camino respondiendo a los
intereses de toda nuestra comuni-
dad educativa.

En el afio 2020, luego de muchas
campafias de reciclaje y con la ayu-
da del Equipo Directivo del Colegio,
conseguimos la Certificacion Nivel
Basico. Esto nos dio energias para
seguir trabajando y nuestro Grinen
Komitee junto al Centro de Padres
comenzaron una ardua labor para
lograr el siguiente objetivo.

Con mucho orgullo, en 2022 re-
cibimos la Certificacion Ambiental

Nivel Medio, gracias a campafas
de reciclaje de papel, limpieza de
cerros, educacion ambiental en di-
ferentes cursos a través de la asig-
natura de ciencias, reciclaje de uni-
formes y campana de chapitas. Un
reconocimiento que nos compro-
mete a sequir trabajando en esta
tematica en la medida que el cole-
gio va creciendo y consolidandose.

Convenios
internacionales

En 2022 el Colegio Aleman Chi-
cureo se incorpord al Internatio-
nal Schools Association, Consejo
de Colegios Internacionales, que
trabaja en conjunto con el IB. Es
una meta muy importante para
el colegio porque es la institucion
mas antigua en este tipo y ofrece
al colegio asesorfa del mas alto es-
tandar internacional y una nutrida
agenda de talleres y actividades
para los estudiantes.

Durante el primer

semestre inauguramos

las nuevas dependencias
con actividades especiales
a las cuales invitamos

a diferentes artistas y
deportistas, quienes
compartieron una actividad
practica junto a los
estudiantes.




| Principales Indicadores Académicos

A. SIMCE

La prueba Simce para los alumnos  de esta Memoria, los resultados no
de 4° Basico setomoé el 16 y 17 de  han sido entregados por el Minis-
noviembre de 2022 en las dreas de  terio de Educacion.

Lenguaje y Matematica. Al cierre

B. Evaluacidon A1 (4° Basico)

ERGEBNISSE IVA 1 (A1)

2019 98,59% 83,10% 85,92% 92,96% 71 78,87% 4
2021 94,12% 50,00% 80,88% 88,24% 68 42,65% 5 agosto
2021 98,59% 61,97% 77,46% 74,65% 71 47,89% g ocbrel
2022 96,43% 58,33% 69,05% 75,00% 84 48,81% 4 octubre

C. Evaluacion A2 (7° Basico)

ERGEBNISSE IVA 2 (A2)

2019 76,47% 79,41% 79,41% 82,35% 34 64,71% 6
2021 78,26% 73,91% 78,26% 78,26% 46 54,35% 7 agosto
2022 81% 76% 61% 60% 58 46,55% 7 agosto

D. Evaluacion Inglés (7° Basico A2 - 8° y I° Medio B1)

RESULTADOS GENERALES

7° Basico 35%
8° Bésico 20%
[° Medio 45%
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Informe General
de |la Direccidn

El afio académico 2022

se inicio el 28 de febrero,
recibiendo a 38 nuevos
estudiantes matriculados
en primer ano, quienes
iniciaron sus estudios en el
Sistema Dual.

1. Datos cuantitativos
y cualitativos

Los nuevos alumnos se dividieron

en las siguientes cuatro carreras

ofrecidas:

e TNS en Comercio Mayorista y

Exterior Bilingle: 12 estudiantes

TNS en Comercio Naviero Bilin-

gle: 9 estudiantes

e TNS en Comercio y Transporte
Internacional Bilingte: 10 estu-
diantes

e TNS en Comercio y Transporte
Internacional Espafiol (nueva):
8 estudiantes

Se imparte por primera vez en la
historia de Insalco, la version en
espafnol de la carrera TNS en Co-
mercio y Transporte Internacional,
bajo la autorizacion del Consejo
Nacional de Educacion (CNED).

Este nuevo programa de estudio
cumple con el plan marco aleman,
resultando una oferta académica
atractiva y de gran potencial para
Insalco.

La instruccién practica estuvo a
cargo de 28 empresas instructoras

durante el afo 2022, las que in-
corporaron al total de estudiantes
de los dos afos de carreras, cum-
pliéndose de este modo el formato
de la formacién dual, con la parte
practica.
Un total de 17 estudiantes egresa-
dos de segundo afo, se presenta-
ron al examen de titulo, desglosa-
dos en las siguientes carreras:
e TNS en Comercio Mayorista y
Exterior BilingUe: 7 estudiantes
e TNS en Comercio Naviero Bilin-
gle: 4 estudiantes
e TNS en Comercio y Transporte
Internacional Bilingte: 6 estu-
diantes

En los examenes de inglés comer-
cial, rendidos ante la Universidad
de Cambridge (Business English
Certificate), los estudiantes obtu-
vieron los siguientes resultados:

No rendidos: 1 estudiante

Nivel inferior a B1: 2 estudiantes
B1: 5 estudiantes

B2: 8 estudiantes

En cuanto al nivel de aleman, nues-
tros egresados del 2022 cuentan
con los siguientes certificados y
niveles, realizados en el Goethe
Institut, la KMK o Bachillerato In-
ternacional. Estos fueron realizados
durante el 2022 o afnos anteriores:

Certificados KMK:
e DSD II: 2 estudiantes
e DSDI: 4 estudiantes

Certificados Goethe:

e B1: 1 estudiante

e B2: 1 estudiantes (2 modulos +
2 moédulos en DSD)

e (C1: 0 estudiante

Bachillerato Internacional IB
e Diploma B2: 1 estudiante




2. Principales Indicadores Académicos Comparativos

En el siguiente cuadro comparativo se presentan los principales indicadores académicos respecto de los resultados
obtenidos por los estudiantes que finalizaron sus estudios en el afio académico 2022:

12 16 19 17 24 26 9

Titulo aleman 22

Titulo chileno 12 11 11 8 12 20 21 7
Inglés Nivel Avanzado C1 10 4 4 5 7 - 4 1
Inglés Nivel Intermedio B2 8 8 14 11 10 23 17 8
Inglés Nivel Basico B1 1 3 5 - - - 5 5

El nUmero de titulaciones no alcanzo los estandares deseados. Lamentablemente, la pandemia y sus efectos en
aspectos psicoemocionales, llevaron a estudiantes a interrumpir su formacién, quedando finalmente 17 egresados
y 8 estudiantes que no pudieron cumplir con los requisitos para optar a sus titulos.

@ninsaco

Durante todo el afo
académico 2022, Insalco
se fue de gira por Chile
para presentar su oferta
académica y el modelo de
Formacién Dual Alemana a
las comunidades escolares
de 19 colegios de habla
alemana de nuestro pais,
de Arica hasta Punta
Arenas.




3. Principales objetivos

iniciados y concluidos

El afio 2022 se caracterizo por el re-
torno a la presencialidad, después
de dos afos de pandemia. Se inicid
con una apuesta importante para
el crecimiento de Insalco, la nue-
va carrera de “TNS en Comercio
y Transporte Internacional en Es-
pafiol”, que implicod, para comen-
zar, la busqueda y contratacion de
nuevos docentes y traducciéon del
material bibliografico.

Otro objetivo importante fue con-
tinuar fortaleciendo nuestra pre-
sencia en las redes sociales, enfo-
candonos en promover el sistema
de aprendizaje dual a jévenes es-
tudiantes, incorporando a aquellos
no vinculados a la cultura alemana.
En esta misma linea, durante todo
el afo académico 2022, Insalco se
fue de gira por Chile para presen-
tar su oferta académica y el modelo
de Formacion Dual Alemana a las
comunidades escolares de 19 cole-
gios de habla alemana de nuestro
pais, de Arica hasta Punta Arenas.
Uno de los focos relevantes del
ano fue seguir profundizando
e intensificando la cooperacion
con nuestros socios estratégicos,
como por ejemplo, la AHK Chile,
las empresas instructoras activas y
nuevas, el Goethe-Institut, institu-
ciones de educacion superior en
Chile y Alemania.

El liderazgo de Insalco continud, a

crric T

olcean

partir de julio del 2022, con la llega-
da del nuevo rector, Gordan Nikolic,
en reemplazo de Thomas Mittels-
trass, quien cumplioé su periodo.
Desde su llegada, el rector Nikolic
ha concentrado sus esfuerzos en
promover mejoras en las capacita-
ciones docentes y la organizacion
y planificacién del area académica,
entre otros aspectos.

El proceso de licenciamiento mar-
c6 fuertemente el ano 2022, en el
cual se involucré a todos los esta-
mentos de la institucion, lo que
incluye, de manera destacada, al
equipo que apoya a Insalco, desde
la Corpeduff, lo cual nos permitié
cumplir con los requisitos de la au-
toridad y mejorar las debilidades
levantadas por el érgano supervi-
sor del Ministerio de Educacion,
el Consejo Nacional de Educacion
(CNED).

En paralelo, se trabaj¢ arduamen-
te en el proceso de “actualizacién
curricular” de las tres carreras bi-
lingUes, bajo la supervision de la
Direccion Académica y docentes
de Insalco, contando ademas con
el apoyo de asesorias externas, en
los &mbitos legales, estratégicos y
curriculares. A final del ano 2022,
se presentaron las tres carreras bi-
linglies ante el CNED, asi como el
informe de Verificacién Integral,
para ser evaluados, logrando fi-
nalmente a inicios del 2023 la
aprobacion de las actualizaciones
curriculares.

ocEAN

Junto con la aprobacion de las ac-
tualizaciones curriculares, Insalco
logré un hito importante, en con-
formidad al acuerdo N° 009/2023,
del Consejo Nacional de Educa-
cion, al recibir la autonomia insti-
tucional.

Uno de los objetivos principales
del 2022 era mejorar la comuni-
cacién e interaccion con las em-
presas instructoras. Esto fue posi-
ble gracias a hitos muy relevantes
como la implementacién, a partir
del segundo semestre, de la su-
pervision de los estudiantes en
practica (visita al estudiante en la
empresa); la implementacién de
reuniones mensuales de asistencia
a Tutores; el contacto y resolucion
de potenciales conflictos junto a
las empresas instructoras, y el pri-
mer encuentro presencial con tu-
tores mas docentes, en las depen-
dencias de Insalco.

Otra importante mejora fue la
implementacion de la Evaluacion
360° para los docentes, lo que
ademas incluyd una premiacion y
reconocimiento al mejor docente
evaluado por sus alumnos, paresy
jefaturas.

Un avance sustantivo en el proce-
so de admisién fue la digitaliza-
cion de los test de ingreso, tales
como test de Aleman, Inglés y Ma-
tematicas, facilitando la correccion
de los mismos con resultados mas
rapidos.




4. Principales eventos
del periodo

CONTINUACION SAP4SCHOOL
Integrado en las clases especializa-
das de Contabilidad e Informética
para los estudiantes de segundo
ano, SPA4school demuestra cémo
las estructuras corporativas y los
procesos comerciales operativos es-
tdn mapeados y respaldados por el
moderno software ERP (Enterprise
Resource-Planning).

El rector de Insalco, Gordan Nikolic,
viaj¢ al Centro de Calidad Escolar y
Formacién Docente de Baden-Wur-
ttemberg (ZSL), Alemania, para
participar de las capacitaciones
anuales y otro docente fue capaci-
tado de forma online.

DIAS DE INTERCAMBIO: BBZ Y
INSALCO FORTALECEN APRENDI-
ZAJE MUTUO Y CONJUNTO

A finales de junio, una delegacién
de 13 estudiantes de primer afio de
Insalco, acompafiados por dos do-
centes, visitaron el Centro de For-

macién Profesional Ballester (BBZ)
de Buenos Aires, participando du-
rante una semana del interesante
programa preparado por el Club de
Marketing de dicha institucién. La
agenda incluyo la asistencia a inte-
resantes charlas como los desafios
de la Interculturalidad y una sobre
Negocios Limpios dictada por la
AHK Argentina. Ademas, tuvieron
la oportunidad de visitar la Planta
Potabilizadora de Agua mas gran-
de de Buenos Aires, un Stadt-Rallye
para conocer la ciudad y visita al
museo MALBA.

A la semana siguiente pudimos re-
cibir en Insalco una delegacion de
21 estudiantes argentinos acompa-
flados por una docente y el Rector,
Dino Saggiomo, del Instituto Ba-
llester. La semana de intercambio
contd también con un Stadt-Ra-
llye, con un concurso de ideas de
negocios presentados por grupos
de ambos paises, en el formato de
lienzo Canvas, que fue ensefiado
por la Directora Académica, Sandra
Rodriguez. Los grupos debieron
presentar su idea de negocio ecolo6-

gico a un jurado con miembros de
Insalco y AHK Chile y se premié al
mejor equipo. También la delega-
cion argentina pudo visitar el Puer-
to de Valparaiso y sus alrededores,
y tuvieron la posibilidad de visitar el
Ministerio de Relaciones Exteriores,
entidad gubernamental que pre-
sentd el comercio exterior chileno
y la balanza comercial entre Chile
y Argentina, teniendo como invita-
da via streaming a una delegada de
ProChile en Mendoza.

La jornada termind con un asado
que tuvo también el objetivo de
despedir a Thomas Mittelstrass,
rector de Insalco, quien volveria a
Alemania después de dirigir exito-
samente el Instituto durante casi
cuatro anos.

MODULOS DE CAPACITACION
"EXZELLENTE COACHES"

Se continud con éxito la realiza-
cion de moédulos de capacitacion
ya establecidos para estudiantes y
egresados, en una mezcla de even-
tos online y presenciales. En total,
se ofrecieron mas de 17 eventos




diferentes sobre temas relevantes
para la formacion (por ejemplo
Marketing y Comunicacion, Politi-
ca Corporativa, Logistica especifica
del Comercio, Trafico Aéreo, entre
otros).

EXAMEN PARA LA “FACHHOCH-
SCHULREIFEPRUFUNG" (FHR) EN
MATEMATICAS

Los examenes de la FHR se celebra-
ron de nuevo en Insalco en 2022
con la participaciéon de dos estu-
diantes. Gracias a este examen
adicional de Matematicas, los gra-
duados de Insalco pueden adquirir
el titulo de acceso a la Educacion
Superior para las universidades ale-
manas Y, por tanto, estan especial-
mente cualificados para estudiar en
Alemania.

SISTEMA INTEGRAL DE APOYO
ESTUDIANTIL (SIAE)

Insalco pudo ofrecer nuevamente
dentro del marco del SIAE aten-
ciones psicoldgicas individuales a
estudiantes, a través del psicélogo
Pablo Hidalgo, quien colabora con

la institucion desde 2019, lo que fue
muy valorado por los beneficiarios.
Ademas, se comenzé con la entrega
de becas a aquellos estudiantes que
tuvieran dificultades econdmicas
para financiar sus estudios.

El seguimiento de los estudiantes
en las empresas permitid también
constatar la relevancia de visitar y
supervisar el cumplimiento de los
aprendizajes esperados en el lugar
de trabajo y conversar sobre pro-
puestas de mejora.

CAPACITACIONES E IMPLEMEN-
TACION DE LEY 21.369

Los docentes y directiva de Insalco
tuvieron la posibilidad de participar
en diversas capacitaciones que re-
forzaron, entre otros, la ensefianza
y evaluacion basadas en el desarro-
llo de las competencias para lograr
el perfil de egreso esperado por el
sector productivo y el apoyo psicoe-
mocional en el aula, entre otros

Por mandato del Ministerio de
Educacién, Insalco, a través de sus
asesores legales, implementé la Ley
21.369, legislaciéon sobre acoso

El proceso de
licenciamiento marco
fuertemente el afio 2022,
en el cual se involucraron a
todos los estamentos de Ia
institucion, lo que incluye,
de manera destacada,

al equipo que apoya a
Insalco, desde la Corpeduff,
lo cual nos permitié cumplir
con los requisitos de la
autoridad y mejorar las
debilidades levantadas por
el 6rgano supervisor del
Ministerio de Educacion,

el Consejo Nacional de
Educacion (CNED).




sexual y discriminacion de género.
Para ello se realizaron capacitacio-
nes a docentes y directiva de Insal-
co y Corpeduff y delegados de ca-
rrera explicando el procedimiento a
seguir.

CONVENIOS DE COOPERACION
CON UNIVERSIDADES EN
ALEMANIA

Durante 2022 la cooperacion con
universidades alemanas y chilenas
se continu6 profundizando aun
mas y nuestros egresados estan ha-
ciendo uso de ello.

Los convenios existentes son con
cuatro universidades chilenas (Uni-
versidad de Santiago, Universidad
Mayor, Universidad del Desarrollo,
Universidad Finis Terrae)y cuatro con-
venios con universidades alemanas
(Ostbayerische Technische Hoch-
schule  Amberg-Weiden, Hoch-
schule fir angewandte Wissen-
schaften  Wirzburg-Schweinfurt,
Fachhochschule Kempten, Duale
Hochschule Baden-Wiirttemberg).
Estos convenios facilitan a nues-
tros egresados el acceso a universi-
dades alemanas que ofrecen exce-
lentes oportunidades de estudios y
convalidaciones.

Ademas, se mantienen las coo-
peraciones con las universidades
gue forman a los futuros profe-

sores. En este contexto, coopera-
mos con el Centro de Formacion
del Profesorado de la Universidad
de Colonia y las universidades de
Nuremberg-Erlangen y Constanza.
De este modo, permitimos que los
estudiantes de magisterio de estas
universidades realicen sus practi-
cas obligatorias o voluntarias con
nosotros en Insalco.

Comenzamos con practicas para
egresados/as del Instituto EATRI
(Escuela Americana de Traductores
e Intérpretes), institucion recono-
cida a nivel nacional con carreras
conducentes al titulo de traductor
e intérprete de enlace en inglés,
francés y aleman.

RED DE ALUMNI INSALCO

Insalco contd con el valioso apoyo
de la directiva de la Red de Alum-
ni, quienes colaboraron con Insalco
compartiendo contactos con em-
presas instructoras; apoyaron en el
crecimiento de la base de datos de
egresados; implementaron una bol-
sa de trabajo a través de sus RR.SS,
que estan vinculadas al sitio web de
Insalco. Ademas, algunos de nues-
tros ex alumnos integraron la comi-
sion evaluadora de los examenes fi-
nales y capacitaron a los postulantes
nuevos y estudiantes de primer afio
en trabajo en equipo y en herra-

mientas de marketing para obtener
una empresa instructora.

DiA DE LOS TUTORES

La Formacion Dual en Insalco es
sostenida por un estrecho acompa-
Aamiento de nuestros estudiantes
por sus empresas instructoras, par-
ticularmente por los tutores, cuyo
rol de guiar el proceso formativo es
fundamental. Durante 2022 se rea-
lizaron dos encuentros en conjunto
con la AHK Chile, uno virtual en el
primer semestre y otro presencial
en el segundo semestre. A estos
encuentros participaron también
los docentes de Insalco. En el mar-
co de estos encuentros, el equipo
directivo de Insalco y representan-
tes de AHK Chile profundizaron en
los Planes Marcos de las respectivas
carreras, las responsabilidades de
los tutores, como la recepcion vy el
apoyo permanente al estudiante;
ademas de la planificacion, el de-
sarrollo, monitoreo y supervision de
la formacion profesional, con el fin
de obtener un aprendizaje de cali-
dad en el puesto de trabajo, com-
plementario a la transmisién de co-
nocimientos en el aula.

A eso se sumo el levantamiento de
brechas existentes en la formacion
dual y se llegaron a acuerdos im-
portantes de mejora.




REUNIONES COMISION
FORMACION PROFESIONAL

La Comisidon Formaciéon Profesio-
nal se cred en 2019 y desde esa
fecha se reune regularmente. Sus
miembros son representantes del
sector productivo, en especial di-
rectores de los tres rubros de las
carreras de Insalco, AHK Chile y
directiva de Insalco. Durante el
2022 se reunieron en el primer y
segundo semestre, de manera pre-
sencial, para aprobar reglamentos,
intercambiar opiniones sobre los
desafios actuales de la industria,
proponer mejoras en la formacién
dual e Insalco, entre otros temas.

CELEBRACION DE LOS 40 ANOS
DE INSALCO

En octubre del 2022 tuvo lugar un
evento muy significativo para Insal-
co: la celebraciéon de cuatro décadas
de la existencia como Centro de
Formacién Técnica. La ceremonia

conté con la participacion de re-
presentantes de la Embajada de la
Republica Federal Alemana, la AHK
Chile, el Ministerio de Educacion,
representantes del Consejo Nacio-
nal de Educacién y de Corpeduff.
Los casi 100 invitados pudieron dis-
frutar de emotivos discursos, arre-
glo musical de excelencia, la mues-
tra de un video con saludos de
estudiantes, egresados, empresas
instructoras, autoridades, en Chile
y Alemania y de un cocktail en los
jardines de Insalco.

PROCESO DE LICENCIAMIENTO
Durante 2022 continuamos traba-
jando intensamente en los procesos
relacionados con el licenciamiento
de Insalco, bajo la tutela del CNED,
para acceder a la autonomia de la
Institucion.

Durante el mes de mayo de 2022,
Insalco fue evaluado por la Comi-
sion de Pares del CNED, obteniendo

como resultado de dicho proceso,
una nueva fecha de evaluacion, para
diciembre del afo 2022, de modo
de comprobar el nivel de avance
logrado en el afio, dado que para
ese mes se terminaban una serie de
procesos de mejora, que en mayo
estaban en plena implementacion.
Durante diciembre de 2022 hubo
que reportar, junto con toda la evi-
dencia requerida, el estado de avan-
ce, de las areas en evaluacién, tales
como proceso formativo, gestion
institucional y resultados, junto con
aspectos relevantes como sustenta-
bilidad de la institucion.

DE LA CARRERA TNS COMERCIO
Y TRANSPORTE INTERNACIONAL
EN ESPANOL

Durante el afno 2022, Insalco intro-
dujo la nueva carrera en espafol,
denominada “TNS en Comercio y
Transporte Internacional espafiol”.
Por primera vez, el instituto pionero




de la Formacién Dual Alemana en
Chile, ofreci6 esta prestigiosa ca-
rrera — tradicionalmente bilingle—
ahora completamente en espafiol.
Esto permiti6 que durante 2022,
ocho estudiantes pudieran acceder,
sin conocimientos previos del idio-
ma aleman, al exitoso modelo de la
Formacién Dual y optar a obtener
un titulo académico competitivo en
el mercado laboral, en un plazo de
apenas dos afos.

En resumen, en 2022 y a pesar de
las condiciones siempre exigentes y
desafiantes del entorno, las metas
académicas fueron logradas en su
mayorfa y asimismo el equipo admi-
nistrativo continu6 dando cumpli-
miento a cabalidad con las labores
encomendadas, para acercarse al
nuevo estrato de gestién, demanda-

do por la autoridad regulatoria de la
Educacién Superior en Chile.

DIiA DE LA REUNIFICACION
ALEMANA

Con un solemne acto, el 3 de oc-
tubre de 2022, la comunidad insal-
quina conmemoré el 32° Dia de la
Unidad Alemana. Como invitado es-
pecial, dimos la bienvenida a Holger
Timmreck, un testigo contempora-
neo de la RDA, quien en el marco
de una charla, conté a los estudian-
tes y Equipo Docente mas sobre la
division de Alemania basandose en
experiencias personales.

VISITA DEL DIHK

A mediados de noviembre de
2022, tuvimos el honor de recibir
al Sr. Ingo Kramer, ex Presidente de

la Confederacién de Asociaciones
de Empleadores Alemanes (Bun-
desvereinigung der deutschen Ar-
beitgeberverbéande) y Presidente de
la Iniciativa para América Latina de
la Economia Alemana (Lateiname-
rika-Initiative der Deutschen Wirt-
schaft), y al Dr. Mark Heinzel, de-
legado de la Division de Mercados
Internacionales de la Asociaciéon de
Camaras Alemanas de Comercio e
Industria (Deutsche Industrie- und
Handelskammer), para conversar
con ellos sobre las perspectivas fu-
turas de la Formacién Dual Alema-
na en Chile.

PROCESO DE ADMISION 2023
Sin duda, el Proceso de Admision
llevado a cabo durante el mes de
diciembre de 2022, fue un gran
hito para Insalco, que nuevamente
requiri6 del arduo trabajo de todo el
equipo. En un total de tres dias, rea-
lizamos los examenes de admision
y ofrecimos un taller, dirigido por
nuestra ex-alumna Lorena Espinosa
sobre buenas practicas para postu-
lar a una empresa, para finalmente
culminar con este proceso en la tra-
dicional Feria de Empresas, donde
participd una importante cantidad
de nuestras empresas instructoras
(24), para llevarse el primer registro
de los postulantes.

La Formacion Dual en Insalco
es sostenida por un estrecho
acompafamiento de nuestros
estudiantes por sus empresas
instructoras, particularmente
por los tutores, cuyo rol de
quiar el proceso formativo es
fundamental. Durante 2022
se realizaron dos encuentros
en conjunto con la AHK
Chile, uno virtual en el primer
semestre y otro presencial en
el sequndo semestre.
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| Principales obras de infraestructura

Colegio Aleman
de Santiago

En el afan de crear ambientes
que mejoren la experiencia
de ensefianza y aprendizaje,
con los mas altos estandares
de vanguardia pedagogica,
durante 2022 y el verano

de 2022/ 23 se realizaron
varias modernizaciones y
adaptaciones en las tres
sedes del Colegio Aleman de
Santiago.

Entre los trabajos que se llevaron a
cabo en la Pre Basica en la sede Ce-
rro Colorado, destaca, entre otros,
la remodelacion de la sala de profe-
sores y las oficinas administrativas,
los cuales permitieron estandarizar
el ambiente de trabajo y de confort
con la sede Las Condes, entregan-
do con ello un espacio mas amplio,
confortable para el trabajo colabo-
rativo pedagogico, administrativo y
Directivo. Este era un proyecto muy
anhelado por el equipo docente.
Asimismo, se instalé mobiliario y
toldos sobre la terraza del sequndo
piso de esa sede, logrando una am-
pliacion de los espacios de trabajo
y distraccion de los colaboradores.

Adicionalmente, se ampli¢ el es-

pacio de la biblioteca de alumnos
para generar un lugar que mejora
el trabajo pedagdgico de profeso-
ras y psicopedagogas en los distin-
tos niveles de aprendizajes.

En la sede Vitacura se realizé la
remodelacion del Pabellén A, per-
teneciente a los 1° Basicos, gene-
rando una ampliacién y confort tér-
mico de las ocho salas de clases de
ese nivel, y se incorporé mobiliario
de apoyo moderno, proyectores y
areas de circulacion con un mejor
estandar de calidad.

En la sede Las Condes se agre-
garon 115 bicicleteros nuevos a
lo largo del frontis del edificio,
complementando esta obra con
un nuevo jardin frontal de bajo




consumo hidrico, en linea con los
requerimientos de uso eficiente de
los recursos naturales, conforme
a los principios de sustentabilidad
con los cuales esta comprometida
la Corporacion Educacional Fede-
rico Froebel. Adicionalmente, se
efectud la reparacion de baldosas
y pavimentos de algunas areas de
circulacion de alumnos.

Colegio Aleman Chicureo

En el Colegio Aleman Chicureo se
aumentaron las alturas de las ba-
randas del tercer piso de los edifi-
cios By C, de manera de incremen-
tar la seguridad de desplazamiento
de nuestros estudiantes en esos
lugares, ya que los pasillos también
son utilizados durante las pauses.

Asimismo, se realizaron modifica-
ciones de pavimentos en el frontis
del acceso por calle Los Rios para
mejorar la circulacion de alumnos
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hacia los bicicleteros de ese lugar,
mitigando con ello la interaccion
entre peatones, vehiculos y bicicle-
tas.

Una obra importante, fue la insta-
lacion de 534 paneles fotovoltaicos
en una superficie de 1.377 m2 en
los techos de los edificios A, B, C'y
D, lo que permitira contar con una
capacidad maxima de generacion
de electricidad de 291.03 kWp,
evitando con ello la generacién de
emisiones de CO2 por 316.644 Kg
al afio. Este proyecto fue posible
gracias a un convenio que se firmé
con la empresa Ciudad Luz, espe-
cialista en energia solar.

Insalco

En Insalco se realizaron mejoras en
las salas de clases y areas de circu-
lacion, efectuando pintura, cambio
de iluminacién y mejoras en los ac-
Cesos.

Metraje de cada Sede

INSALCO

Subterraneo: 20 m?
1°piso: 985 m?
2° piso: 497 m?
Total: 1.502 m?

COLEGIO ALEMAN
DE SANTIAGO

I

Sede Cerro Colorado

Subterraneo: 182 m?
1° piso: 2.073 m?
2° piso: 221 m?
Total: 2.467 m?

Sede Vitacura

Subterraneo: 995 m?
1° piso: 7.003 m?
2° piso: 4.525 m?
Total: 12.523 m?

Sede Las Condes

Subterraneo: 1.285 m?
1° piso: 8.138 m?
2° piso: 4.302 m?
Total: 13.725 m?
CHICUREO
1°piso: 6.595 m?
2° piso: 3.971 m?
3° piso: 4.162 m?
Sportzentrum (1° piso): 3.682 m?
Total: 18.410 m?
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| Carta del tesorero

Estimados socios:

Me dirijo a ustedes con el fin de
presentar los Estados Financieros
Consolidados correspondientes  al
ejercicio 2022 de la Corporacion
Federico Froebel y entregar una
detallada informacion sobre los re-
sultados y la situacion financiera de
nuestra entidad.

El Comité de Finanzas que presido
y donde participan los Directores
Matias Errazuriz y Ricardo Steffens,
tiene como propdsito velar por la
adecuada ejecucion de los aspectos
financieros de la Corporacion y sus
filiales, asi como el de resguardar la
sustentabilidad financiera del pro-
yecto educacional que guifa el ac-
tuar de nuestra Corporacion. Con
el fin de dar continuidad al trabajo
del Comité luego del término de mi
periodo como Director de la Corpo-
raciéon en mayo 2023, se incorporé
durante el afio 2022 como nuevo
integrante al Sr. Rafael Contreras.
Antes de comentar los detalles de
la cuenta, es importante mencio-
nar que la Corporacion tiene den-
tro de sus practicas la rotacién de
los Auditores Externos luego de 5
anos de ejercicio. Es por ello que
para el aflo 2022 la compania EY
asumié como nuevos auditores, en
reemplazo de la firma KPMG. En
ese contexto y debido a cambios
en la aplicaciéon de criterios conta-
bles en partidas de ejercicios ante-
riores, la revision final de los EEFF
integrales no se produjo en las fe-
chas comprometidas, lo cual impli-
c6 la postergacion de la Asamblea
Ordinaria, situacion que por cierto

lamentamos desde el Comité de
Finanzas.

En relacion a la cuenta que me
corresponde entregar, es necesa-
rio comenzar por el hecho que los
principales desafios del Comité de
Finanzas estuvieron en mantener
la sustentabilidad financiera de
la Corporacién, reducir los indi-
cadores de morosidad en ambos
colegios, simplificar la estructura
Corporativa Societaria, la regulari-
zacion de aspectos especificos de
los inmuebles de la Corporacion,
apoyo en materias de cumplimien-
to y al retorno a la presencialidad
completa en los colegios.

En ese contexto, durante 2022
continuamos el trabajo en asegurar
la correcta dotaciéon presupuestaria
de nuestras tres instituciones edu-
cacionales y en el cumplimiento
de los covenants de los créditos
bancarios. Esto implicod la revisién
continua de los presupuestos co-
rrientes, tanto de la Corporacién
como de sus filiales, para certificar
la adecuada inversién en educa-
cién, con hitos como la obtencion
del Reconocimiento Oficial del Es-
tado (RO) para el nivel de Il Medio
en Chicureo y el proceso de certi-
ficacion ante el Consejo Nacional
de Educacion (CNED) y la Comision
Nacional de Acreditacion (CNA) de
Insalco.

Por otra parte, durante 2022 se re-
visaron las operaciones entre partes
relacionadas de nuestra matriz edu-
cacional, especialmente la relativa
entre el Colegio Federico Froebel
S.A. e Inmobiliaria Humboldt, aso-
ciado a la ampliacion de la sede




de Chicureo. También se evalud la
integracion de las Sociedades DS
Servicios con Comercial Didaktik,
lo cual se implementara en 2023,
debido a los cambios tributarios
acontecidos en Chile y como una
manera de simplificar la estructura
societaria.

Respecto de los fondos destina-
dos a la inversion en infraestruc-
tura para el Colegio Aleman de
Santiago, se administran en forma
separada del flujo operacional y se
reinvierten permanentemente para
asegurar su valor real, evitando que
se deteriore con el crecimiento de
la inflacion.

Otro avance acontecido en el ejer-
cicio fue la solicitud de rectificacion
de los deslindes del terreno que la
Sociedad Colegios Federico Froebel
posee en la zona de Cerro Colora-
do, lo que permitié incorporar 40,4
hectareas adicionales a las actuales
1,6 hectareas.

En particular respecto a la morosi-
dad, un aspecto importante de la
gestion del Comité fue el sequi-
miento a la gestién de cobranza,
toda vez que los indicadores se in-
crementaron significativamente en
ambos colegios durante 2022. En
ese sentido, se realizd un trabajo
individual caso a caso y se contratd
una empresa externa de cobranza,
que ha contribuido a reducir el por-
centaje de morosidad en linea con
el mandato de preservar la substan-
cia patrimonial de la institucion.
Nuevamente, es importante desta-
car el esfuerzo de la Corporacién y
de las familias de la comunidad es-
colar de ambos colegios para finan-
ciar las becas para las familias en
situaciones especiales. De esta ma-
nera, mantuvimos el plan de ayuda
a los grupos familiares aquejados
econémicamente, lo que significd
para ambos colegios un aporte de
MMS$ 229, destinados a 71 familias
y 126 alumnos, en rangos que 0s-
cilaron del 53 al 56% promedio de
la colegiatura.

En el &mbito de la gestiéon finan-
ciera, el ano 2022 continud con la
tendencia en la mejora de los re-
sultados operacionales de los cole-

gios, con la finalidad de robustecer
y consolidar la capacidad financiera
de estas instituciones. También se
fortaleci¢ el area de control interno
y de control de gestion de la Cor-
poracién, a través de una modifi-
cacion en el sistema ERP Softland,
gue permitié generar eficiencias
en los recursos informaticos con-
tables y mejoras en la gestion eco-
némica de la Corporacion. Ade-
mas, esta actualizacion facilito la
reporteria por actividad y centros
de costos en las distintas socieda-
des de CORPEDUFF vy sus filiales,
mediante la integracion automa-
tica de sistemas auxiliares como
Antrag 2.0 y Schooltrack.

En cuanto a las inversiones realiza-
das en los colegios durante 2022,
destacan en la sede Cerro Colora-
do la nueva sala de profesoras y la
habilitacion de una biblioteca. En
la sede Vitacura, la remodelaciéon
completa de las salas de los pri-
meros basicos incluyendo nuevo
mobiliario importado de Alemania
y en la sede Las Condes la cons-
truccion de 115 bicicleteros en la
zona de acceso. En el Colegio Ale-
man Chicureo se hicieron arreglos
dirigidos a la seguridad de los es-
tudiantes, como una ampliacién de
las veredas de acceso al colegio y
la elevaciéon de las barandas en el
tercer piso. Todas estas obras re-
presentaron una inversion total de
UF 14.000. También es importante
destacar los 534 paneles fotovoltai-
cos en una superficie de 1.377 m2
en los techos de los edificios A, B, C
y D, lo que permitira contar con una
capacidad maxima de generacion
de electricidad de 291.03 kWop, gra-
cias a un convenio que se firmé con
la empresa Ciudad Luz, especialista
en energia solar.

En relaciéon a la situacion financie-
ra consolidada de la Corporacion
al 31 de diciembre de 2022, los
Estados Financieros muestran un
patrimonio neto de $ 2.020 millo-
nes, un EBITDA de MM$ 2.172 un
ratio de 1,26, un resultado acu-
mulado que mantiene la Corpo-
racion de MM$ (5.498) millones y
un resultado integral del ejercicio

Entre los principales
desafios del Comité de
Finanzas, estuvieron

el mantener la
sustentabilidad financiera
de la Corporacion,

reducir los indicadores

de morosidad en ambos
colegios, simplificar la
estructura Corporativa
Societaria, regularizacion
de aspectos especificos
de los inmuebles de la
Corporacion, apoyo en
materias de cumplimiento
y al retorno a la
presencialidad completa en
los colegios.




de MM$ (2.464) millones, que se
explica principalmente por el im-
pacto del reajuste de la Unidad de
Fomento en los valores del crédito
constituido con el Banco Security
para financiar las obras de cons-
truccion y remodelacion de los
Colegios.

Como Comité dedicamos también
un tiempo importante a la prepara-
cion de la Asamblea Extraordinaria
de Socios realizada en diciembre de
2022. Lo anterior, con el objetivo
de dar respuesta a las consultas de
los Socios en diversas materias.
Entre ellas, se detalld la estructu-
ra de Gobierno Corporativo de la
Corporacion, aprobada en abril de
2013, asi como el funcionamiento
de la gobernanza del Colegio Ale-
man de Santiago y Colegio Aleman
Chicureo y el rol que cumplen los
Directores de la Corporacion en
los Directorio de cada colegio para
asegurar el alineamiento estratégi-
co y la implementaciéon de las de-
cisiones.

También fue parte de lo presentado
a la Asamblea el marco de accion
de la Administracion de la Corpo-
racion y la estructura organizacio-
nal, cuyo disefo fue definido para
apoyar la sustentabilidad de los
colegios en materias Financiero Ad-
ministrativas, Infraestructura, Tec-
nologia, Cumplimiento Regulatorio
y Normativa Educacional. A lo an-
terior se suma la profesionalizacion
de los equipos y a la generacion de
sinergias y eficiencias en la matriz
de colegios.

Otras de los temas cubiertos en
la Asamblea fue la evolucion del
patrimonio de la Corporacién. Al
respecto, se explicd que se aplica al
Patrimonio la norma contable IFRS
PYME, que tiene la particularidad
gue los activos fijos se registran a
valores historicos (valor de com-

pra) y que los pasivos se corrigen
de acuerdo a la inflacién. En tal
sentido, la disminucion en el valor
contable del Patrimonio se origina
principalmente por la correccion
al crédito que se mantiene con el
Banco Security. Sin embargo, el
valor economico del patrimonio
supera en mas de UF 95.000 el pa-
trimonio contable, al considerar la
tasacion efectuada a los terrenos y
edificaciones.

En relacién con los créditos de ca-
pital de trabajo, se explicé que ac-
tualmente no hay uso de lineas de
crédito bancarias y que solo existe
el Crédito COVID que se solicito
durante la pandemia para minimi-
zar potenciales impactos de alta
morosidad en los flujos.

Al finalizar mi periodo como Direc-
tor y Tesorero de la Corporacion,
quiero destacar el trabajo conjun-
to entre la Gerencia General y el
Directorio para abordar el desafio
financiero y logistico de finalizar la
construccion del Colegio Aleman
de Chicureo, incluso en periodos
de cuarentena, asi como también
las largas jornadas durante la pan-
demia para diseflar un marco de
gestion financiera que asegurara la
operacién propia de cada colegio y
que abordara también la situacion
de nuestros docentes y parado-
centes, asi como de las familias de
nuestra comunidad escolar.

Mis agradecimientos al Directorio
de la Corporacion por el apoyo y
la confianza depositada en el Co-
mité de Finanzas, como asi tam-
bién a las personas que desarrollan
funciones en la Corporacién por el
permanente esfuerzo, dedicaciéony
profesionalismo entregado.

Felipe Ledermann
Tesorero CORPEDUFF
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Informe del Auditor Independiente

A los Sefores
Socios
Corporacion Educacional Federico Froebel S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Corporacion
Educacional Federico Froebel S.A. y Filiales, que comprenden el estado de situacion financiera al 31
de diciembre de 2022 y los estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha y las correspondientes notas a
los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administraciéon por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera para
Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para Pymes). Esta responsabilidad incluye el disefio,
implementacién y mantencion de un control interno pertinente para la preparacion y presentacion
razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de representaciones incorrectas
significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros
consolidados a base de nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de
auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y
realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados
financieros estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
montos y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de
representaciones incorrectas significativas de los estados financieros, ya sea debido a fraude o
error. Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno
pertinente para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de la Entidad
con el objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias,
pero sin el propdsito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Entidad.
En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinion. Una auditoria incluye, también, evaluar lo
apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacion de la
presentacion general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.
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Opinién

En nuestra opinion, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente,
en todos sus aspectos significativos, la situacién financiera de Corporacién Educacional Federico
Froebel S.A. y Filiales al 31 de diciembre de 2022, los resultados de sus operaciones y los flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién
Financiera para Pequenas y Medianas Entidades (NIIF para Pymes).

Informe de otros Auditores sobre los Estados Financieros consolidados al 31 de diciembre de
2021

Como parte de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de
2022, también revisamos los ajustes descritos en Nota 4, determinados por la Sociedad y que fueron
aplicados para reformular los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2021 los que
fueron auditados por otros auditores, quienes expresaron una opinion sin salvedades sobre los
mismos en su informe de fecha 10 de mayo de 2022, antes de los ajustes recién sefialados. En
nuestra opinion tales ajustes son apropiados y han sido aplicados correctamente. No fuimos
contratados para auditar, revisar o aplicar cualquier procedimiento sobre los estados financieros
consolidados Corporacion Educacional Federico Froebel S.A. y Filiales al 31 de diciembre de 2021
fuera de los ajustes de re-expresion y, en consecuencia, Nno expresamos una opinion ni cualquier
otro tipo de seguridad sobre esos estados, tomados como un todo. No se modifica nuestra opinion
respecto de este asunto.

Santiago, 08 de junio de 2023

Ignacio Perry/A.
EY Audit Ltda.




CORPORACION EDUCACIONAL FEDERICO FROEBEL CONSOLIDADO

Fstados Consolidados
de Situacidon Financiera

al 31 de diciembre de 2022 y 2021

ACTIVOS 2022 2021
M$ M$
Activos corrientes:
Efectivo y equivalentes al efectivo 13.662.908 13.162.772
Otros activos no financieros, corrientes 12.860 -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 2.162.031 1.577.129
Inventarios corrientes 143.088 54.956
Activos por impuestos corrientes 1.649 11.716
Total activos corrientes 15.982.536 14.806.573
Activos no corrientes:
Otros activos financieros, no corrientes 448.847 448.847
Otros activos no financieros, no corrientes 1.425.128 1.443.141
Propiedad, planta y equipos, neto 31.435.776 32.071.552
Activos por impuestos diferidos 6.581.103 4.372.946
Total activos no corrientes 39.890.854 38.336.486
Total activos 55.873.390 53.143.059

MEMORIA ANUAL 2022 “



CORPORACION EDUCACIONAL FEDERICO FROEBEL CONSOLIDADO

Fstados Consolidados
de Situacion Financiera

al 31 de diciembre de 2022 y 2021

PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivos corrientes:

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar corrientes
Pasivos por impuestos corrientes

Obligaciones por beneficios a los empleados , corrientes
Otros pasivos no financieros, corrientes

Otros pasivos financieros, corrientes

Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes:

Obligaciones por beneficios a los empleados , no corrientes
Otros pasivos financieros, no corrientes

Total pasivos no corrientes

Total pasivos

Patrimonio:

Capital pagado

Fondos por donaciones

Otras Reservas

Perdida Acumulada

Patrimonio atribuible a propietarios de la controladora
Participacion no controladora

Total patrimonio

Total pasivos y patrimonio

2022
M$

2.699.254

396.232
1.557.150
5.052.778
1.194.660

10.900.074

2.403.322
40.549.495

42.952.817

53.852.891

4.221.755
11.351
2.979.375
(5.498.864)
1.713.617
306.882

2.020.499

55.873.390

2021
M$

1.904.628
158.830
1.552.080
4.614.598
694.503

8.924.639

2.971.794
36.762.093

39.733.887

48.658.526

4.221.755
11.351
2.991.622
(3.156.012)
4.068.716
415.817

4.484.533

53.143.059




CORPORACION EDUCACIONAL FEDERICO FROEBEL CONSOLIDADO

Fstados Consolidados
de Situacidon Financiera

al 31 de diciembre de 2022 y 2021

2022 2021

M$ M$
Ingresos actividades ordinarias 21.222.468 17.476.078
Costo de ventas (17.569.295) (14.928.399)
Ganancia bruta 3.653.173 2.547.679
Otros ingresos por funcion 0 5.500
Gastos de administracion (2.557.077) (1.735.750)
Ingresos financieros 900.470 123.723
Costos financieros (1.649.664) (1.333.136)
Diferencia de cambio (1.495) (51.118)
Resultado por unidades de reajuste (4.595.921) (2.172.454)
(Pérdida)/ganancia antes de impuestos (4.250.514) (2.615.556)
Resultados por impuestos a las ganancias 1.799.025 789.726
(Pérdida)/ganancia del ejercicio (2.451.489) (1.825.830)
Ganancia (pérdida) atribuible a propietarios de la controladora (2.342.852) (1.785.200)
Ganancia (pérdida) atribuible a participantes no de la controladora (108.637) (40.630)
(Pérdida)/ganancia del ejercicio (2.451.489) (1.825.830)
Otros resultados integrales (12.545) 1.013
Resultados integrales del ejercicio (2.464.034) (1.824.817)

MEMORIA ANUAL 2022 m
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